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Osatyokykyisten henkiléiden tyéllistaminen

Materiaali esittelee keskeiset osatyokykyisten ja muiden mui-
ta heikommassa tydmarkkina-asemassa olevien rekrytoinnin
ja tyollistamisen hyvat toimintamallit ja nakdékohdat tyon-
antajien nakokulmasta. Lisaksi esitetaan suosituksia kohde-
ryhman tyollistamisen edistamiseen ja ESR-hankkeiden toi-
meenpanoon.

Materiaali on koottu ESR+ Uudistuva ja osaava Suomi
2021-2027-ohjelman, valtakunnallinen teema Uusia tyo-
mahdollisuuksia tyopaikkoja kehittamalld hankkeessa: Sel-
vityshanke osatydkykyisten ja muiden muita heikommassa
tydmarkkina-asemassa olevien rekrytointien helpottamisek-
Si (530042). Silta-Valmennusyhdistyksen toteuttama selvitys
kartoitti kohderyhman rekrytointien helpottamiseksi tehdyt
toimet. Kartoituksen keskeinen materiaali oli Rakennerahas-
tokauden 2014-2020 tyollistamista edistaneiden hankkeiden
raportit.



SISALLYS




Tybnantaja, tutustu toimintamalleihin, joiden avulla saat tukea heikossa
tyomarkkina-asemassa olevan henkilon rekrytointiin. Ole yhteydessa oman
alueesi tyo- ja elinkeinopalveluihin lisatietojen saamiseksi!

Yritysten ja tydvoiman kehittdja, tutustu ehdotuksiin ja suosituksiin, jotka
muotoiltiin toteutetun tiedonkeruun pohjalta. Tiedon lahteita olivat asian-

tuntijoiden ja tydnantajien nakemykset ja hankekauden 2014-2020 hankkei-
den tulokset.

ESR+ kauden rahoittaja ja hankkeiden hallinnoija, sovella suositukset tule-
viksi ESR+ -toimenpiteiksi uuden kauden hankehakuihin. Vinkit ja opit ke-

rattiin edellisen hankekauden asiantuntijoiden kokemuksista, hankkeiden
ideoista ja palautteesta.
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TIETOA TYONANTAJILLE

Millaisia toimintamalleja on olemassa osatyokykyisten ja muiden muita
heikommassa tyémarkkina-asemassa olevien rekrytointiin?

Tyovoiman tarve
HAASTE: tyontekijan [6ytaminen

Rekrytointiapu

Rekrytointi-osaamisen tuki

Rekrytoinnin muokkaus
Rekrykoulutus

Tyokykykoordinaattorin

t. ohjaajan tuki
Hankintaehdot

Palkkatuki

Tyon jarjestelytuki
TyOnantajan opastaminen

Tyon muokkaus
Tyoolojen optimointi
HR:n tuki
Perehdytys
Mentorin tuki

Yhteiskuntavastuu
Monimuotoisuuden

ymmartaminen ja lisddminen

Roolien ja tehtavien
selkeyttaminen
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Rekrytointi

Palvelu-
jarjestelman tuki

Tyohon ja
tyooloihin
kohdistuvat
toimet

Tyoyhteisoon
ja yleiseen
ilmapiiriin
vaikuttaminen

Kuva 1. Onnistuneen rekrytoinnin ja tyodllistymisen prosessit

Tyollistymis-tarve
HAASTE: osatyokykyisyys

Tyo6- ja
toimintakyvyn
kehittaminen

Kuntoutus
Valmennus

TyOpajat

Tutkintojen ja tutkinnon
osien suoritukset
Opinnollistaminen
Oppisopimus

Osaamisen
kehittaminen

Tyokokeilu

Tyonhaun taidot ja tuki
Tyokykykoordinaattorin t.
valmentajan tuki

Keikka- t. vuokratyon kautta
tyollistyminen

Sopivan tyon ja
tyopaikan
I6ytaminen

Perehdytys ja tyohon
opastaminen
Tyokykykoordinaattorin t.
omavalmentajan tuki

Tyohon-
valmennus
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Ty6nantajan opastus

Yhteistyo valitydmark-
kinatoimijoiden
kanssa ja rakenteet
muiden tyonantajien
kanssa toimimiseen
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ONNISTUNEEN REKRYTOINNIN AVAIMET

Miten vastata tyovoiman tarpeeseen?

Onko sopivan tydntekijén I6ytdminen yrityksellesi haasteellista?
Tyétehtavat ja osaamisvaatimukset muuttuvat,
yritys kasvaa nopeasti mutta tyévoimaa ei 16ydy. Mikéd neuvoksi?

1. Rekrytointi

Keskity uutta tydntekijaa hakiessasi tydnhakijoiden osaamiseen. Suhteuta tydnhakijan osaami-
nen ja tydkyky tydtehtaviin.

. muokkaa tyotehtavia sopiviksi tarjolla olevalle tyontekijalle
. hanki tietoa tyollistamisen tukimuodoista
. pyyda apua palkkatuen hakemiseen ja hallinnointiin

Rekrytointikaytantdjen muokkaaminen, kuten anonyymi tai ikaneutraali rekrytointi auttavat
keskittymaan tydnhakijan osaamiseen ja ohittamaan mahdollisia tydnhakijan taustaan tai omi-
naisuuksiin liittyvia ennakkoluuloja.

Tyonhakijoiden osaamisen kehittaminen vastaamaan paremmin yrityksen tarpeita on mahdol-
linen ratkaisu. Toimivia malleja kehittaa tydntekijoiden osaamista ovat esimerkiksi rekrytointi-
koulutukset, oppisopimus tai tydtehtavien opinnollistaminen.

TE-palveluiden ja oppilaitosten kanssa voidaan suunnitella tésmdakoulutusta juuri sinun yrityk-
sesi tarpeisiin. Uusi tydnhakija patevoityy suoraan tuleviin tyétehtaviin. Saat lisdarvoa tydteh-
taviin raataloidysta osaajasta. Tydymparistossa toteutetut koulutukset auttavat myos arvioi-
maan potentiaalisen tydntekijan soveltuvuutta kaytannon tyotehtavissa.

2. Palvelujarjestelman tuki

Hyodynna palvelujarjestelman tarjoama tuki. Palvelujarjestelma tarjoaa monia kannusteita
kohderyhman tydllistamiseen.

Tybnantajan ja potentiaalisen tydntekijan yhteen saattamisessa auttavat ohjauksen ammatti-
laiset, joita ovat esimerkiksi tydvoimahallinnon tydkykykoordinaattorit, tydhon valmentajat ja
jarjestdjen ja koulutusorganisaatioiden tuki- ja valmennustoiminnoissa tyoskentelevat asian-
tuntijat.

Tybnantaja voi saada suoraa taloudellista tukea kohderyhman tydllistamiseen. Naita kannusti-
mia ovat esimerkiksi palkkatuki ja tydolosuhteiden jarjestelytuki.



Harkinnanvarainen palkkatuki voidaan mydntaa tyéttomien tyonhakijoiden
palkkakustannuksiin. Palkkatukisaantelya on yksinkertaistettu ja rajattu edis-
tamaan epdedullisessa asemassa olevien tai alentuneesti tyokykyisten tyol-
listamista. Palkkatukena voi saada 70 prosenttia palkkakustannuksista alen-
tuneesti tyokykyisen tyollistamiseen. Joissakin tilanteissa yhdistys, saatio tai
rekisteroity uskonnollinen yhdyskunta voi saada palkkatukea 100 prosenttia
palkkauskustannuksista.

Tyoolosuhteiden jarjestelytuki edistaa osatyokykyisten henkildiden sijoittu-

mista sopivaan tyohon tai sdilyttamaan tydpaikkansa avoimilla tyomarkki-
noilla. Tydnantaja voi saada tukea, mikali uuden tai palveluksessa jo olevan
henkilon vamma tai sairaus edellyttavat tyovalineiden hankkimista tai tyo-
paikalla tehtavia muutoksia. Ty6olosuhteiden jarjestelytukea voi hakea myds
korvaamaan toisen tyontekijan antamaa apua tydpaikalla.



https://toimistot.te-palvelut.fi/fi/palkkatuki
https://toimistot.te-palvelut.fi/search?p_p_id=com_liferay_portal_search_web_search_results_portlet_SearchResultsPortlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_com_liferay_portal_search_web_search_results_portlet_SearchResultsPortlet_mvcPath=%2Fview_content.jsp&_com_liferay_portal_search_web_search_results_portlet_SearchResultsPortlet_assetEntryId=19152127&_com_liferay_portal_search_web_search_results_portlet_SearchResultsPortlet_type=content&p_l_back_url=%2Fsearch%3Fq%3Dty%25C3%25B6olosuhteiden%2Bj%25C3%25A4rjestelytuki

3. Tyon muokkaus ja tyohon ja tyooloihin kohdistuvat toimet

Tunnistatko tydnhakijoiden osaamispotentiaalin? Ratkaisu tydvoiman tarpeeseen voi loytya la-
helta. Rekrytoinnin onnistumista voi helpottaa oivallus, etta tyo raataldidaan tyontekijalle sen
sijaan, etta haetaan tekijaa valmiiseen "tydpaikkaan”.

Tarkastele tyoaikaa ja tyotehtavia uudella tavalla. Miten tydta voisi pilkkoa niin, etta tyon osia
voisi tehda osa-aikainen tai tyokyvyltaan rajoittunut tydntekija?

Tyo6aikaa ja tydon tekemisen paikkaa on mahdollista muokata. Osa-aikatyd voi soveltua monille
myos pysyvaksi tyollistymisen tavaksi. Digitalisaatio ja etatyo ovat esimerkkeja tydelaman muu-
toksista, jotka ovat lisanneet myos asiantuntijatyota tekevien tydmahdollisuuksia asuinpaikas-
ta rilppumatta.

Analysoi tydtehtavia ja erota tyosta kohderyhman tydnhakijalle soveltuvia osioita. Nain voi-
daan luoda uusia tyotehtavia ja helpottaa muiden tyontekijoiden tyotaakkaa.

Tehokas tydhon opastus tahtaa lisdarvon tuottamiseen yritykselle. Varmista, etta uusi tyonteki-
ja saa riittavasti opastusta. Tyontekija voi tarvita myds tukihenkilon tai mentorin, jonka puoleen
voi kaantya arjen tilanteissa.

4. Tyoyhteisoon ja yleiseen ilmapiiriin vaikuttaminen

Koetko kohderyhmaan kuuluvan henkilén palkkaamisen tuottavuuteen, tydturvallisuuteen tai
sairauspoissaoloihin liittyvana riskina?

Ennakkoluulot ja pelot voivat liittya oletuksiin asiakkaiden tai tyoyhteisén negatiivisesta suh-
tautumisesta kohderyhman tydntekijoihin.  Yhdenvertaisuus ja moninaisuuden ymmartami-
nen ovat kuitenkin yha tarkeampia yhteiskunnan arvoja ja siten yritykselle tarkeita lisdarvon
tuottamisen kannalta.

Yrityksen yhteiskuntavastuuta voi lisata tyollistamalla erilaisia ryhmia. Kohderyhman nakyva
osallistuminen ja mukaan ottaminen lisaavat osallisuutta. Osatydkykyisia ja tukea tarvitsevia
ei tarvitse piilotella ja eristaa omiin palveluihin. Kun otetaan kaikki mukaan tytelamaan, myos
arjen kohtaamiset lisaantyvat ja ennakkoluulot vahenevat.

Tyopaikan ilmapiiriin ja vastaanottavuuteen voi vaikuttaa esihenkildiden ja tydyhteison osaa-
mista kehittamalla. Keskity siis perehdytysosaamisen kehittamiseen. Kouluta yrityksesi tyo-
paikkaohjaajia ja -valmentajia.

Selkokielen kaytto viestinnassa on esimerkki muutoksesta, joka hyddyttaa
kaikkia tyontekijoita. Ohjeiden selkeyttaminen ja yksikertaisen selkokielen
kayttaminen vuorovaikutukseen ja perehdyttamiseen vahentavat vaarinym-
marryksen riskeja ja auttavat kaikkia tyontekijoita.

Lisatietoja: Selkokeskus


https://selkokeskus.fi/




EHDOTUKSET JA SUOSITUKSET

Selvityksen pohjalta on muotoiltu ehdotukset ja suositukset, joilla edistettdisiin yritysten edelly-
tyksid kohderyhmdén rekrytointiin ja tyéllistdmiseen.

1 Panostetaan uusilla tyollisyysalueilla alueen elinvoimaan tarjo-
amalla yrityksille kohderyhman tyollistamisen tietoa ja kdaytannon
tukea

* Tarjotaan ty6nantajille kaytannén tukea kohderyhman rekrytointiin liittyvissa
asioissa ja tyéntekijan palkkaamisen juridisissa kysymyksissa

* Panostetaan tydnantajien moninaisuusosaamisen kehittamiseen tyopaikoilla

* Siirrytaan kohderyhman sailomisesta aktiiviseen osallistumiseen

« Kampanjoidaan kohderyhmien tyovoimapotentiaalista ja kyvysta tuottaa yrityk-
sille lisdarvoa

* Selkeytetdadn ja kehitetaan tietojarjestelmia

Kaynnissa oleva muutostilanne tarjoaa hyvan mahdollisuuden panostaa kohderyhman poten-
tiaalin hyodyntamiseen tydllisyysalueiden elinvoiman nakokulmasta. Jokainen tydllisyysalue
tekee itsendiset paatokset siita, miten edistaa tyollisyytta omalla alueellaan. Valmistelussa
on tarkeaa huomioida heikossa tydmarkkina-asemassa olevien aseman parantaminen: jakaa
tyonantajille tietoa tyollistamisen keinoista ja tukea hyddyntamaan niita.

Tunnistetaan kohderyhman tydllistymisen merkitys alueen elinvoiman lisdamiselle! Vuorovai-
kutus alueen tydnantajien kanssa ja informointi kohderyhmasta potentiaalisena tyovoimana
tukevat kohderyhman tyollistymista.

Tarvitaan laajempaa tietoisuutta kohderyhman potentiaalista, mika edistaa ajattelutavan muu-
tosta ja poliittista tahtoa suhtautumisessa kohderyhman yhteiskunnalliseen rooliin ja asemaan.

Selkeat, tunnetut ja helposti hydédynnettavat palvelut ovat edellytys sille, etta tyollistamisen
kannusteet toimivat. On tarkeata huolehtia, etta rekrytointia ja tydllistymista tukevat tietojar-
jestelmat ovat ajantasaisia ja tieto on helposti saatavilla.



2 Palkkatuki

* Lisataan tietoisuutta palkkatuen mahdollisuuksista

* Kehitetaan jatkuvan palkkatuen mallia ja muita kannustimia tyénantajille, jotka
palkkaavat pysyvasti alentuneen tyéokyvyn henkil6ita toistaiseksi voimassa ole-
viin ty6suhteisiin

Yritysten kaipaama uudistus jatkuvasti tukea tarvitsevien ihmisten jatkuvaan palkkatukeen as-
tui voimaan 1.7.2023 lainmuutoksen myoéta. Uudistuksesta tulee tiedottaa yrityksille ja tydonha-
kijoille.

Kehitetaan edelleen kannustimia tydnantajille, jotka palkkaavat pysyvasti alentuneen tyokyvyn
henkildita toistaiseksi voimassa oleviin tydsuhteisiin.

Monissa yrityksissa on avoimuutta ja valmiutta kohderyhmien tyollistamiseen. Rakenteellisena
esteena vaikeimmin tyollistettavien tydntekijoiden kohdalla on palkkatukirakenteiden riitta-
mattémyys pysyvampaan tyodllistymiseen. Vaihtuvat maaraaikaiset tyosuhteet tyollistavat tur-
haan yrityksia, jotka haluaisivat keskittya liiketoimintaan.

3 Skaalataan ja levitetaan toimivia malleja, joilla tyontekija ja
tyonantaja paasevat kaytannossa todentamaan tyohon soveltu-
vuutta ja mahdollisia tyollistymisen esteita

* Hankepainotteinen kehittamistyo tuottaa hyvia toimintamalleja, mutta levittami-
seen ja skaalaamiseen tarvitaan pysyvampia rakenteita

Hyvia ja toimivia toimenpiteitd ja malleja on kehitetty kohdennetusti eri ryhmille, esimerkik-
si maahan muuttaneiden, kehitysvammaisten, mielenterveyskuntoutujien, nako-, kuulo- ja lii-
kuntavammaisten tai Nepsy-piirteisten tydnhakijoiden tyollistamiseen.

Eri ryhmien kanssa kehitettyjen mallien skaalaamista ja synergian hyodyntamista tulisi edis-
taa muiden kohderyhmien tydnhakijoiden tilanteissa. Valtakunnallisten toimintaohjelmien ja
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-mallien skaalaamista voitaisiin tukea yhteisen “moninaisuus”-sateenvarjon alla. Talla hetkel-
|a olemassa olevia rakenteita ovat muun muassa Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus
seka Business Finlandin Talent Boost —ohjelma.

4 Maahan muuttaneiden tyodllistymista tuetaan

* Kehitetaan ty6nantajien kanssa ratkaisuja kielen oppimisen tehostamiseksi
* Tyodnantajille tarjotaan helppo paasy tietoon miten maahan muuttanen status
vaikuttaa tyollistymiseen

Maahan muuttaneiden tydllistymiseen liitetyt haasteet, kuten kielitaito ja kulttuurierot vaativat
huomiota ja toimenpiteita.

Kielitaidon kehittamisen toiminnallisia malleja tulisi levittaa. Tyollistamistilanteessa tarvitaan
tietoa ja tukea selkokielisyydessa. Myos eri kielten monipuolisesta hyddyntamisesta on apua
tyon arjessa.

Kielen oppimisen tuki tydpaikalla edistdisi tydnantajien mahdollisuutta tydllistéa maahan
muuttaneita. Yhtena ratkaisuna voisi kokeilla julkisiin kilpailutuksiin korvamerkittya maarara-
haa ulkomaalaistaustaisten hoitajien tai muiden tydntekijoiden omakieliseen/selkokieliseen
perehdytykseen ja kielitaidon kehittamisen tukeen.

Tyoyhteisdjen moninaisuusosaaminen tukee monenlaisten, myds maahan muuttaneiden
tyontekijoiden, tydssa menestymista ja tydyhteisoon sitoutumista. Tyoyhteison muiden tydnte-
kijoiden kielitietoisuuden kehittaminen on kaytannén keino maahan muuttaneen tydntekijan
kielitaidon kehittymisen tukemiseen.

5 Vahvistetaan ja tuetaan toimia, jotka auttavat tyonhakijoita sa-
noittamaan omaa osaamistaan ja linkittymaan tarjolla oleviin tyo-
tehtaviin

* Kehitetaan keinoja oman osaamisen, elamantilanteen ja mahdollisten rajoitus-
ten sanoittamiseen

* Tuetaan vuoropuhelua tyon vaatimuksista ja tyonhakijan edellytyksista ilman
syrjinnan pelkoa

Haastatteluprosessi ja erilaiset tydpaikalla tapahtuvat kdytanndn oppimis- ja kokeiluprosessit
auttavat luomaan yhteista nakemysta ja varmistamaan tyollistymisen onnistumista. Tavoittee-
na on, etta soveltumisen arvioinnissa tunnistetaan tyénhakijan osaamispotentiaali ja saadaan
realistinen kasitys tehtavaan soveltumisesta.

Tybnantajat arvostavat avoimuutta tyontekijan rajoitteiden ja riskien kommunikoinnin suh-
teen. Lainsaadanto varmistaa syrjimattomyytta, mista seuraa, etta rekrytointitilanteissa ei saa
kysya monia kohderyhman tilanteeseen liittyvia seikkoja. Vuoropuhelua tydn edellytyksista ja
rajoituksista tulisikin tukea.


https://yyo.fi/
https://talentboost.fi/ohjelma

6 Vahvistetaan toimia, jotka auttavat tyonantajia muokkaamaan
tyota ja tyotehtavia

* Tuetaan tydnantajia ty6tehtavien muokkaamisessa

Tyovoimapula-aloilla ja/tai haja-asutusalueilla tydntekijan rekrytointi avoimeen "tyopaikkaan”
ei aina onnistu.

Vaihtoehtoinen lahestymistapa on tydtehtavien ja - kokonaisuuksien uudenlainen suunnittelu
ja organisointi. Tyd voidaan muokata soveltuvaksi ja kohderyhman tyontekijan osaamista vas-
taavaksi.

Havainnoimalla avoimesti tydonkuvia ja tehtavida on mahdollista nahda vaihtoehtoisia tapoja
jakaa ja organisoida tyota. Esimerkiksi asiantuntijatydsta voidaan erottaa valmistelevia vaihei-
ta, ja asiantuntijan tydta avustavia ja helpottavia osioita. Naita tehtavia voidaan koota uudeksi
kokonaisuudeksi ja sovittaa tarjolla olevan tyontekijan osaamista vastaavaksi.

7 Edistetadan osaamisen kehittamisen malleja rekrytointien yhtey-
dessa ja laajennetaan eri koulutusasteille

* Keskitytaan osaamiseen
* Lisataan opinnollistamisen ja oppisopimusten kayttéa rekrytoinneissa
* Huomioidaan asiantuntijatehtavat, ei ainoastaan suorittavia tehtavia

Puuttuva osaaminen on este yrityksen tulevaisuuden kasvulle, siksi rekrytoinnissa on hyva kes-
kittya tydnhakijoiden osaamiseen ja sen kehittamiseen. Tydntekijan osaaminen ja soveltuvuus
tyotehtavaan tuottaa yritykselle lisdarvoa.

Nykyiselldan opinnollistamisen keinoja ja oppisopimusmallien kayttéa ei hyddynneta rekry-
tointitilanteessa riittavasti. Osaamisen kehittamisen toimintamallit painottuvat myos melko
kapeasti ammatilliseen koulutukseen.

Jatkossa huomiota tulisi kiinnittad myds korkeakoulupolkuihin - osatyokykyisyys ei kasaudu
minkaan ammattialan tai koulutustason mukaisesti.

8 Osa-aikatyon ja toimeentulon yhteensovittaminen ratkaisuna

* Erilaiset osa-aika-, kausi- ja alustatyon mallit tarjoavat ratkaisuja kohderyhman
tyollistymiseen

Nykyinen suomalainen tydelamamalli perustuu kokoaikaiselle tydlle. Suhtautuminen tydaikaan
ja -paikkaan ovat kuitenkin muuttuneet. Tama kehitys tukee myds osa- ja tasmatyokykyisten
tyovoimapotentiaalin tunnistamista. Erilaiset osa-aika-, kausi- ja alustatydn mallit tarjoavat rat-
kaisuja kohderyhman tydllistamiseen.



Joustavan ja "epatyypillisen” tydaikaratkaisun tulisi huomioida kohderyhman toimeentulon var-
mistaminen. Tyon tekemiseen kannustaminen on keino parantaa kohderyhman hyvinvointia,
tuottaa lisdarvoa tydnantajille ja vahentaa pitkan aikavalin toimeentulotuki/elakekustannuksia

9 Opiskelun kannusteet tyottomyysaikana

* Opiskelun tulisi olla aina kannattavaa, erityisesti pitkaaikaistyottomille.
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SUOSITUKSET TULEVIKSI ESR+ -TOIMENPITEIKSI

Edellisen hankekauden toimet ovat painottuneet kohderyhmdn tukemiseen kohti tyéeldmaa.
Ndkokulmaa tulisi jatkossa tdydentdd vahvistamalla vastaamista yritysten tarpeisiin.

1 TYONANTAJAYHTEISTYO JA TYONANTAJIEN TARPEIDEN TUNTEMUS
RAHOITUKSEN EDELLYTYKSEKSI

Hankkeiden yrityksille tuottama lisdarvo on keskeinen nakdkohta, joka tulisi ottaa huomioon
suunniteltaessa avoimille tydomarkkinoille tyollistavia hankkeita etenkin, jos halutaan tukea
yritysten kasvua.

Tulee hakea ratkaisuja, jotka ovat yrittdjille hallinnollisesti kevyita huomioiden esim. de Mi-
nimis -kysymykset. Avoimille tydmarkkinoille suuntaavissa ja tyollistymista edistavissa hank-
keissa edellytetaan alueellisesti tai alakohtaisesti kohdennettua tydnantajayhteisty6ta. Tama
tulee toteuttaa riittdvan varhaisessa vaiheessa.

2 EDELLISEN KAUDEN JA MUUT TUTKITUT MENETELMAOPIT KAYTTOON

Painotetaan hankkeissa seuraavien, parhaita tuloksia tuottaneiden toimien kehittamista:
* Tyoén muokkaus
* Matching - ty6nantajien ja tyontekijoiden tarpeiden yhdistaminen
* Rekrytoinnin tuki tyonantajille
* Piilotyopaikkojen etsinta
* Kaytetaan hankkeissa em. toimien yhdistelmia
Kohderyhman tyéllistdmiseen on olemassa hyvid, toimivia malleja. Toimiviksi todettujen mal-
lien ja kaytantdjen soveltaminen ja skaalaaminen erilaisten tydnhakijaryhmien tyollistamiseen
ja erilaisissa konteksteissa olisi jarkevaa hanketoimintaa.

3 HUOMIOIDAAN RAHOITUSRATKAISUISSA ERI TOIMIJOIDEN JA ERI
TASOJEN YHTEISTYOHON KANNUSTAMINEN

Tyollistymisen prosessin sujuvoittaminen vaatii monialaista ja moninakokulmaista yhteistyota.

Kehittamistydhon tarvitaan mukaan yksityinen ja julkinen sektori, yhteisdtalouden toimijat, op-
pilaitokset ja kohderyhmaa edustavat henkildt.



4 OSAAJAPOOLIT

* Suuret yritykset korostuivat edellisella kaudella, nailla on rekrytointiosaamista-
ja resurssia

* Erityisesti pienet yritykset tarvitsevat kdytannon tukea kohderyhman tyoéllista-
miseen

* Kehitetaan kohderyhman tyéllistamisen osaamista ja resursseja muodostamal-
la ja kehittamalla pienten ja mikroyritysten yhteisia osaajapooleja (esim. HR-,
rekrytointi-, hankinta-, myynti-, ja/tai markkinointiosaaminen)

Pienet yritykset ovat merkittavia tyollistajia. Organisaatioissa ei kuitenkaan ole riittavaa rekry-
tointi-, perehdytys-, esihenkild- ja/tai HR-osaamista, jota tarvitaan kohderyhman tyollistymisen
tukemiseen ja yhteiskuntavastuun toteuttamiseen. Pienilla yrityksilla ei mydskaan ole osaamis-
ta ja resursseja kohderyhman rekrytoinnin ja tydntekijan palkkaamisen juridisiin kysymyksiin.
Tallaisen osaamisen kehittaminen yritykseen vaatii liilketoiminnan voittoa ja kasvua, jotta hal-
lintokustannuksia on varaa lisata ilman riskien lisdamista. Ensimmaisen HR-osaajan palkkaa-
minen on suuri askel yrityksen kasvun matkalla, koska se edellyttaa hyvia nakymia ja vakaata
taloutta.

Pienet yritykset tarvitsevat julkisen palvelujarjestelman selkeiden tietojarjestelmien lisaksi
myos kaytanndn tukea kohderyhman tyéllistamiseen.

5 HUOMIOIDAAN ALUEIDEN ERILAISUUS

Kaupungeissa ongelmana on, ettd heikommassa tydmarkkina-asemassa olevat ihmiset ha-

viavat kilpailussa tydpaikoista, koska tydvoimaa on tarjolla ja alasta riippumatta rekrytointi

on helpompaa. Siksi keskittyminen toimialakohtaisen osaamisen kehittamiseen ja lisdarvon
tuottamiseen yrityksille toimii keinona tyollistya avoimille tydmarkkinoille.

Haja-asutusalueiden kohtaanto-ongelman ratkaisut edellyttavat, etta paikallisesti olemassa
olevasta tyovoimasta kehitetadn yksilotasolla paikallisille yrityksille yritysten tydvoimantar-
vetta vastaavaa tyovoimaa. Paikallisesti toteutettavalla koulutuksella on keskeinen merkitys,
mutta enemman kuin kaupungeissa, haja-asutusalueilla on hyva toimia yhteistydssa yritys-
maailman kehittamisorganisaatioiden kanssa, jotta hanketoiminnalla vastataan todellisiin
tyonantajien tarpeisiin.

6 NOTKAHDUKSEN TORJUMINEN TYOLLISYYSPALVELUIDEN MUUTOS-
VAIHEESSA

Siirryttaessa uusille kuntavetoisille tydllisyysalueille kohderyhman tydllistymisen edistamista
on tarkea pitaa esilla yhtena tydvoiman saatavuuden ja kustannusten hillitsemisen ratkaisu-
na.

Muutostilanteesta johtuvan, mahdollisen palvelunotkahduksen torjumiseen etsitaan ratkaisu-
ja myds hankerahoituksen keinoin uusiin toiminta-alueisiin siirryttaessa
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7 TEKNISIA EHDOTUKSIA

* Hankkeen suunnitteluvaiheessa toteutetaan erikseen rahoitettu 'esiselvitys/vuo-
ropuheluvaihe/valmisteluhanke' -vaihe, jossa mukana ty6nantajat ja kohderyh-
man henkil6t. Tama voisi olla hyvinkin lyhytkestoinen, esim. 2 kk

* Hankkeiden tulee olla riittavan pitkia, tyollistyminen ja tyénantajayhteisty6 vaa-
tivat aikaa

* Hankkeiden toiminnan ja tulosten koordinointi on tarkeaa. Mikali tassa kohtaa
koordinaatiohanke ei ole mahdollinen, tama tulisi ratkaista muulla tavoin

* Koordinaatiossa huomioitava my6és muista toimintalinjoista rahoitetut, kohde-
ryhman tyollistamisen kokonaisuuteen liittyvat hankkeet.

* Koordinoinnissa tulisi korostua myé6s teemaan liittyva viestinta ja kampanjointi

* Hankelomake ohjaa nykyisellaan ehka liikaa kaikenkokoisten yritysten huomioi-
miseen. Paapaino on oltava alueen tarpeessa




Selvitys toteutettiin analysoimalla RR-tietokannan ESR
2014-2020-hankkeita. Aineisto on laaja ja sisaltaa tar-
keaa informaatiota tydllistymisen edistamisen keinoista.
ESR-hankkeista syntyvan datan kayttoa olisi hyva lisata ja
hyddyntaa ohjelman saavutuksista viestimiseen.
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