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Euroopan unionin
osarahoittama

EU:n yhteisia toimintaa ohjaavia periaatteita kutsutaan
horisontaalisiksi periaatteiksi.

Ne lapileikkaavat kaikkea EU:ssa: hankkeissa se tarkoittaa, etta
keskeiset periaatteet on otettava huomioon kaikessa
toiminnassa ja niita pitaa noudattaa seka

soveltuvin osin edistaa hankkeen toiminnan ajan.

Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke 2
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Horisontaaliset periaatteet varmistavat, etta hanke toteutetaan
ymparistoystavallisella tavalla,

kaikkien sukupuolten nakokulmat huomioidaan ja kaikilla
on taustoistaan tai ominaisuuksistaan riippumatta
vyhdenvertaiset mahdollisuudet

liittya toimintaan, saada tietoa saavutuksista ja
hyotya hankkeen tuloksista.

Yhteiskunnallisten yritysten

liiketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke
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Euroopan aluekehitysrahasto Euroopan sosiaalirahasto+

(EAKR) (ESR+)

 Vahvistaa alueiden kilpailukykya ja - Edistaa tyollisyytta, osaamista ja
elinvoimaa osallisuutta

- Tukee innovaatioita, tutkimusta ja - Tukee yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja
digitalisaatiota hyvinvointia

 Edistaa vihreaa siirtymaa ja « Ehkaisee syrjaytymista ja tukee tybelaman
hiilineutraalisuutta kehittamista

 Rahoittaa yritysten kehittamista ja - Rahoittaa koulutusta, palveluja ja
investointeja kehittamishankkeita

Yhdessa: tavoitteena tasapainoinen alueellinen kehitys, kestava kasvu ja ihnmisten hyvinvointi.

Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke 4
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Horisontaaliset periaatteet lapaisevat kaiken toiminnan

Suunnittelu Toteutus Arviointi Juurrutus

Tasa-arvo .

-
Yhdenvertaisuu.

LCHEVER CLHITS .

Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke 5
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9 artikla

Horisontaaliset periaatteet

1.  Jasenvaltiot ja komissio varmistavat, ettd rahastojen taytintoonpanossa kunnioitetaan perusoikeuksia ja noudatetaan
Euroopan unionin perusoikeuskirjaa.

2. Jasenvaltiot ja komissio varmistavat, ettd miesten ja naisten vilinen tasa-arvo, sukupuolinikokulman
valtavirtaistaminen ja sukupuolinikokohtien integrointi otetaan huomioon ja niitd edistetdan ohjelmien valmistelun,
tdytantdonpanon, seurannan, raportoinnin ja arvioinnin kaikissa vaiheissa.

3.  Jasenvaltiot ja komissio toteuttavat tarvittavia toimenpiteitd sukupuoleen, rotuun tai etniseen alkuperain, uskontoon
tai vakaumukseen, vammaisuuteen, ikddn tai sukupuoliseen suuntautumiseen perustuvan syrjinndn estimiseksi ohjelmien
valmistelun, taytintoénpanon, seurannan, raportoinnin ja arvioinnin aikana. Erityisesti esteettomyys ja saavutettavuus on
otettava huomioon ohjelmien valmistelun ja taytantoonpanon kaikissa vaiheissa.

4.  Rahastojen tavoitteita toteutetaan SEUT 11 artiklassa vahvistettua kestavin kehityksen edistimisen tavoitetta
noudattaen ottaen huomioon YK:n kestdvin kehityksen tavoitteet, Pariisin sopimus ja "ei merkittavaa haittaa” -periaate.

Rahastojen tavoitteita toteutetaan noudattaen kaikilta osin unionin ymparistosaannostoa.

Yhteiskunnallisten yritysten

liiketoimintaedellytysten parantaminen

-koordinaatiohanke

Euroopan unionin

osarahoittama

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2021/1060: http://data.europa.eu/eli/reg/2021/1060/0j
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Velvoitteet lainsaadannosta

Sukupuolten tasa-arvo
Tasa-arvolaki, Suomen perustuslaki

Yhdenvertaisuus

EU:n perusoikeuskirja, YK:n
vammaisyleissopimus, Suomen perustuslaki,
yhdenvertaisuuslaki

Kestava kehitys

Unionin ymparistopolitiikka ja -saannokset,
YK:n agenda 2030, Pariisin sopimus, DNSH-
periaate, Suomen ymparistonsuojelun
lainsaadanto

Muista myos Itameristrateqgia!

Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke 7
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Uudistuva ja
osaava Suomi
2021-2027

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma

27.4.2023

Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke

Euroopan unionin
osarahoittama

Horisontaaliset periaatteet
rakennerahastoissa

* Noudattamisvelvollisuus koskee kaikkia
tuensaajia eli kaikkien hankkeiden tulee
huomioida horisontaaliset periaatteet
toiminnassaan

» Horisontaalisen periaatteen edistaminen
voi olla hankkeen keskeisena
kehittamissisaltona

» Horisontaaliset periaatteet sisaltyvat
erityistavoitteiden erityisiin
valintaperusteisiin
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Tasa-arvo, yhdenvertaisuus
ja kestava kehitys

Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke



YHTEISKUNNALLISTEN
YRITYSTEN
0SAAMISKESKUS

Euroopan unionin
osarahoittama

O

vy

W | 1. Sukupuolten tasa-arvo
Kaikilla on samat oikeudet, mahdollisuudet ja
- ¢ kohtelu riippumatta sukupuolesta

e Sukupuolten tasa-arvo voi olla joko
hankkeen paatavoite tai valtavirtaistettu
osaksi toimintaa

» Toimintaa ja toimintamalleja tulee arvioida
- tasa-arvon kannalta
» Varmistettava, ettei hankeen toiminnalla

ole eriarvoisuutta lisaavia vaikutuksia

Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke 10
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Sukupuolinakokulman valtavirtaistamisella tarkoitetaan sita,
etta hankkeen toimintamallien vaikutusta arvioidaan
sukupuolten tasa-arvon kannalta. Valtavirtaistamisen
tavoitteena on edistaa sukupuolten tasa-arvoa ja poistaa
sukupuolesta johtuvaa syrjintaa.

Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke 11
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Yhteiskunnallisten yritysten
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osarahoittama

2. Yhdenvertaisuus

Kaikilla on yhtalaiset mahdollisuudet ja kaikki
ovat tasavertaisia

e Turvalliset tyoolot
 Syrjintakielto voimassa

» Vammaisten henkil6iden sopeutuminen
yhteiskuntaan huomioitu

» Henkil6tietojen suojan toteutuminen

Huomioi myds YK:n vammaisyleissopimus

12



YK:n vammaisyleisso
vammaisille henkiloil

kaikki ihmisoikeudet |

Euroopan unionin
osarahoittama

nimuksen tavoitteena on taata
e taysimaaraisesti ja yhdenvertaisesti
ja perusvapaudet, edistaa ja suojella naita

oikeuksia ja vapauksia seka edistaa vammaisten henkiloiden
ihnmisarvon kunnioittamista.

Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke
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Henkilotietojen suojan toteutuminen?

» GDPR ja tietosuojalaki ohjaavat kaikkea henkilotietojen kasittelya
hankkeissa.

 Vain tarpeellisia tietoja kerataan ja sailytetaan vain niin kauan kuin
on valttamatonta.

 Osallistujien yksityisyys turvataan - tiedot sailytetaan
luottamuksellisesti ja turvallisesti.

» Osallistujille kerrotaan heidan oikeuksistaan (tarkastaminen, korjaus,
rajoittaminen).

Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke 14
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3. Kestava kehitys

Toimintatapa, joka varmistaa hyvan elaman
nyt ja tulevaisuudessa seka ihmisille etta
luonnolle

» Kestavan kehityksen sosiaaliset,
ekologiset, kulttuuriset ja taloudelliset
tavoitteet

e Tunnistetaan ja arvioidaan
hanketoiminnan kokonaisvaikutukset
ymparistoon, ilmastoon ja ihmisten
hyvinvointiin

15
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Ekologinen kestavyys
luonnonvarat, ilmastonmuutos, monimuotoisuus, ymparistovaikutukset

Taloudellinen kestavyys
vahabhiilisyys, materiaalit ja jatteet, uusiutuva energia, paikallinen
elinkeinorakenne, aineettomat tuotteet ja palvelut, liikenne

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys
kulttuuriperinto ja ymparistorakenne, demokratia ja osallisuus,

ymparistoosaaminen

Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke
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Huomioi horisontaaliset
periaatteet jo
hakemusvaiheessa

e Edistaakd hanke horisontaalisia
periaatteita paatavoitteenaan vai
noudattaako niita toiminnassaan?

* Miten horisontaaliset periaatteet
huomioidaan eri toimenpiteissa?

Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke
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Ideapaperi hankesuunnitteluun -

Curocean wicnin
.............

[ ]
Kohderyhmiit Hankkeen tarve Toimenpitest H a n e s u u n n I t t e u
Kenen tlannetta pyritaan ensisfaisesti parantamaan? Miten kohderyhma Miksi hanke tarvitaan? Mita ongelmia

Milla konkreettisilla keinolia tavoitteet saavutetaan? Mita toimintaa hankkeella

ohjautuu hankkeen toimintaan ja miten heidat sitoutetaan siihen? Mitka ovat S@ toMmintaymparistossaan ratkaisee? on?
vialilliset kohderyhmat, jotka hyOtyvat epasuorasti hankkeen toiminnasta ja Miten tarve hankkeelle on todettu?
tuloksista?

o — o IR Kirjaa horisontaalisiin periaatteisiin
liittyvat tavoitteet ja konkreettiset
toimet seka suunnitelma siita, miten

Resurssit ja budjettiarvio Osaaminen ja Yhteisk llinen vai . . . . .

Minkaiaila kustannukaia hankkeessa syrtyy? Minkslasla sie  Kumppanuud Mitan hanke Bty esimerkial Kiynnisad leviinjo i t avo |tte |t ala t0| mia seur at aan
hankkeen Y soltasykumppanedta? Mika on Mélaista asiantuntijuutta hankkeen silla on en gt (esim. maak 1 [ ]
hankeideaasi sopiva raholtusvaline? toteuttamiseksi tarvitaan? Millaista liisten yritysten gla)?

osaamista omalia organisaatioiasi on?
Mitka organisaatiot voisivat tuoda
tarvittavaa osaamista?

Toimi juurr : & tul hyddyntami v inen hakuil
Miten toiminta jatkuu hankkeen paatyttya ja mien kokemuksia Vastaako hanke hakulimoitukseen ja sen sisaltoihin? Miten horisontaaliset
hyodynnetaan? Miten tietoa tuloksista levitetaan? periaatteet huomioidaan?

Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke 19
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Aina ihmisten valisia eroja, risteavia
tekijoita tai ymparistovaikutuksia ei ole
helppo tunnistaa. Ne kuitenkin vaikuttavat
sithen, miten hanke onnistuu.

» Hy6dynna suunnittelussa kokemusta ja
tietoa: kokemusasiantuntijuus,
asiantuntijatieto, yhteinen ideointi

» Horisontaalisten periaatteiden huomiointi
tekee toiminnasta laadukkaampaa ja
vaikuttavampaa!

20
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Apukysymyksia hankkeita suunnitteleville tai raportoiville

Tieto

Onko tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen tai kestavaan kehitykseen liittyvaa tietoa hyédynnetty? Mita voidaan todentaa tilasto-
tai tutkimustiedolla? Mista ei I10ydy tietoa tai tuotetaanko hankkeessa uutta tietoa?

Osallistujat ja osallisuus

Mika on eri sukupuolten ja vaestéryhmien osuus kohderyhmassa? Onko risteavat tekijat huomioitu? Ovatko hankkeen
kohderyhmat ja osallistujat edustettuina vaiheissa (mm. suunnittelu, ohjausryhma)?

Toimintaymparisto
Onko hankkeen fyysinen ja sosiaalinen toimintaymparisté huomioitu, esim. sukupuolistereotypiat, esteettdomyys,
saavutettavuus, osallistujien erityistarpeet?

Toiminta ja tavoitteet
Onko toiminta kestavan kehityksen periaatteiden mukaista? Onko hankkeen toiminnalla vaikutuksia esimerkiksi eri
sukupuoliin, eri vaestoryhmiin, hyvinvointiin tai ymparistdn tilaan? Millaisin toimenpitein vaikutukset saadaan aikaan?

Henkiléston osaaminen
Onko henkildstdlla osaamista tai saako henkildstd koulutusta horisontaalisista periaatteista?

Mittaaminen ja arviointi
Mitataanko vaikutuksia? Muutetaanko toimintaa arvioinnin perusteella?

Yhteiskunnallisten yritysten o . ) )
liiketoimintaedellytysten parantaminen Kysymysten laatimisessa on hyddynnetty Tasa-arvon tarkistuslistaa (THL)

-koordinaatiohanke https://thl.fi/aiheet/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-edistaminen/tarkistuslista-hankkeelle 22
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Seuranta ja arviointi

* Horisontaalisten periaatteiden toteutumista
seurataan hankkeen seurantaraporteissa.

 Hakemukseen kirjattujen asioiden
toteutumista arvioidaan ja kuvataan
loppuraportissa.

* Miten hanke on toteuttanut hakemuksessa
esitetyt horisontaaliset periaatteet ja miten
toteutus on onnistunut?

» Keskity hankkeen tai toteutusvaiheen
kannalta olennaisiin asioihin!

23
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Horisontaalinen periaate

raportoinnissa

Sukupuolten tasa-arvo

Yhdenvertaisuus ja
esteettomyys

Kestava kehitys (DNSH)

Perusoikeudet

Iltdmeren alueen strategia

Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke

”"Kohdellaan kaikkia tasa-arvoisesti
sukupuolesta riippumatta.”

"

”"Noudatetaan yhdenvertaisuuslakia.

"Ei haittaa ympadristolle.”

"Huomioidaan perusoikeuskirja.”

"Ei liittymakohtia Itdmeren alueeseen.”

Nain kylla ja hankettasi koskien
laajemmin, olennaiseen keskittyen ¥

70 % kohderyhmasta on naisia. Koulutus
huomioi osa-aikatyossa olevien ja
perhevapaalta palaavien tarpeet. Raportoidaan
sukupuolijakauma.

Tapahtumat ovat esteettémissa tiloissa,
verkkokoulutukset saavutettavia. Palautetta
kerataan eritaustaisilta osallistujilta eri
menetelmilld. Tyoskentelyolosuhteet ovat
syrjimattomat.

Suositaan etdosallistumista ja minimoidaan
matkustus. Materiaalit digitaalisia,
painotuotteet ymparistoystavallisia. DNSH-
periaate huomioitu.

Tyontekijoille varmistetaan turvalliset
tyoolosuhteet ja perehdytys. Tietosuoja
toteutetaan asianmukaisesti.

Tuetaan pk-yritysten vihreaa siirtymaa ja
kilpailukykya. Tehdaan yhteistyota Ruotsin ja
Viron kanssa.

Euroopan unionin

osarahoittama
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» Kerro konkreettisin esimerkein, miten periaatteita on toteutettu.
e Kerro, miten periaatteet nakyvat kaytannon arjessa ja hanketyossa.

» Kerro, miten periaatteet tukevat hankkeen ydintavoitteen toteutumista.

e Perustele, ala pelkastaan kirjaa.

* Muista, etta kestava kehitys on muutakin kuin ymparistonakokulma.
e Tunnista riskit ja toiminnan mahdolliset negatiiviset vaikutukset.

* Ole rehellinen ja realistinen!

Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke
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Ideoita ja esimerkkeja

Euroopan unionin
osarahoittama
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Horisontaaliset periaatteet

Eivat ole irrallisia vaatimuksia, vaan lapileikkaavia nakokulmia, jotka integroidaan
hankkeen toimintaan.

Nakyvat hankkeen tavoitteissa, toimenpiteissa, viestinndssa ja raportoinnissa.

Kaikki horisontaaliset periaatteet on huomioitava hankkeissa vahintaan perustasolla.

Kaikkia periaatteita ei tarvitse aktiivisesti edistaa samalla painolla.

 Jonkin periaatteen erityinen korostaminen voi vahvistaa hankkeen vaikuttavuutta ja
kilpailukykya rahoitushaussa.

Yhteiskunnallisten yritysten
liilketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke

Euroopan unionin
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Hankeidea: Nuorten tyollistymisen tukeminen

Yhdenvertaisuus: myos erityista tukea tarvitsevat nuoret paasevat mukaan.

Sukupuolten tasa-arvo: koulutus- ja ammattialojen segregaation purku.

Ekologinen kestavyys: tyopajatoiminta sisaltaa kestavan kehityksen teemoja (esim.
kiertotalous).

DNSH: tilat ja hankinnat jarjestetaan niin, ettei toiminta aiheuta merkittavaa
ymparistohaittaa.

Mita muuta?

Yhteiskunnallisten yritysten
liilketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke

Euroopan unionin
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Ideoita sukupuolinakokulman huomioimiseen

Tasa-arvokartoitus. Suunnitteluvaiheessa tai hankkeen alussa tehtiin pienimuotoinen

tasa-arvoanalyysi: ketka osallistuvat ja millaisia rooleja eri sukupuolet hankkeessa
saavat? Pitaisiko jotain muuttaa?

Roolimallityopajat. Tyoelamasta kutsuttiin mukaan eri sukupuolisia esikuvia, jotka
auttoivat murtamaan stereotypioita, esim. mies-lahihoitaja tai naispuolinen
rakennusmestari.

Sukupuolitietoinen viestinta. Kayta viestinnassa inklusiivista ja sukupuolisensitiivista
kielta, ja hyodynna tasa-arvoa edistavia kuvapankkeja.

Hairintavapaa tila. On hyva laatia selkea ohjeistus ja viestia siita, etta kaikki hankkeen
tilaisuudet ja toiminnot ovat hairinnasta vapaita.

Yhteiskunnallisten yritysten
liilketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke 29
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Sukupuolisilmalasit kayttoon!
Toimintaymparisto Sukupuolivaikutukset Toimenpiteiden Vaikutusten seuranta ja
Ty6ttémat tydnhakijat: Uusi palvelu tyénhakijoille: kohdentaminen arviointi
hanke voi tarkastella, mika on tyottomia tydnhakijoita Palvelun kehittdminen: Osaaminen ja valmiudet:
eri sukupuolten osuus tuetaan uudentyyppisella palvelua kehitetaan siihen havaittu kehitys tunnistetaan
tyottomissa tydnhakijoissa ja palvelulla. Tutkitun tiedon suuntaan, etta se tavoittaisi ja tarvittaessa toimintaa
tyollisyyspalveluiden pohjalta voidaan olettaa, etta myo6s aiemmin aliedustettua muokataan myodnteisten
kayttajissa palvelu hyodyttaa erityisesti sukupuolta olevat ihmiset vaikutusten vahvistamiseksi

miesvaltaisilta aloilta
tyottomiksi jaaneita.

Yhteiskunnallisten yritysten
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Ideoita yhdenvertaisuuden huomioimiseen

Neuvonantajaryhma. Hankkeen sisalla perustettiin pieni, moninainen ryhma, joka
arvioi hankkeen toimintaa ja antoi palautetta. Ryhman jasenia voi olla myos esim.
ohjausryhmassa.

Selkokielisyys ja kieliversiot. Tuota viestintamateriaaleja selkokielella, kuvallisesti tai
useilla kielilla - my06s videot voivat olla tehokkaita.

Saavutettavuus. Tarjoa hanketoiminnassa mahdollisuus tulkkauksiin. Varmista tilojen
esteettomyys ja toiminnan saavutettavuus.

Joustavat osallistumismahdollisuudet. Mahdollista yksilolliset osallistumistavat,
vahvista toimijuutta ja vertaisyhteison tukea osallistuijille.

Yhteiskunnallisten yritysten
liilketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke

Euroopan unionin

31



YHTEISKUNNALLISTEN
YRITYSTEN
0SAAMISKESKUS

Euroopan unionin
osarahoittama

Yyyg

Esimerkkeja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulmista

Tyoikaisilla hankkeen osallistujilla voi olla hoivavastuita, jotka vaikeuttavat osallistumista.

Kotona lasta hoitavien aitien tyo6llistymista tukeva hanke tarjosi dideille tydllisyysvalmennusta ja lapsille avointa
varhaiskasvatusta viereisessa tilassa.

Seksuaali- ja sukupuolivahemmistoihin kuuluvat ihmiset voivat peldta syrjintaa palveluissa.
Nuorille suunnatun hankkeen toiminnassa otettiin kayttéon turvallisemman tilan periaatteet ja
hairintayhdyshenkilot. Osa wc-tiloista muutettiin sukupuolineutraaleiksi, ja tiloihin kiinnitettiin
sateenkaariliput. Hankehenkilostolle tilattiin koulutus sateenkaarinuorten kohtaamiseen.

Viestinnassa kaytetty kieli voi olla lilan monimutkaista ja kuvitus voi olla yksipuolista.
Suomeen muuttaneiden miesten tyollistymista naisenemmistdiselle hoiva-alalle tukevassa hankkeessa

kiinnitettiin huomiota sukupuolitietoiseen viestintaan. Lisaksi hankkeessa otettiin kayttoon kielitietoinen
tydskentely.

Yhteiskunnallisten yritysten
liilketoimintaedellytysten parantaminen
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Ideoita taloudellisen kestavyyden huomioimiseen

Taloudellinen kestavyys = pitkajanteinen kilpailukyky, hyvinvointi ja
resurssiviisaus.

Valmennusta vastuullisuuteen. Mikroyrityksille raataloity vastuullisuuskoulutus
vahvisti niiden kilpailukykya ja resilienssia taloudellisesti vaikeina aikoina.

Tyokyky. Tyokykyjohtamisen systemaattinen kehittaminen vahensi rakennusalan
yrityksen sairauspoissaoloja ja paransi tuottavuutta.

Elinvoima. Hanke tuki paikallisten yritysten ja oppilaitosten yhteistyota, lisasi
kiertotalousosaamista ja tyollistymismahdollisuuksia seka alueen elinvoimaa.

Yhteiskunnallisten yritysten
liilketoimintaedellytysten parantaminen
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Ideoita ekologisen kestavyyden huomioimiseen

Ekologinen kestavyys = ilmastonmuutoksen hillinta, kiertotalous ja arjen
vastuullisuus.

Laaja nakokulma. Hankkeessa otettiin ekologinen kestavyys strategiseksi periaatteeksi
kaikkeen aluekehitystyohon. Paatoksenteossa huomioitiin seka ympariston etta
sosiaalinen kestavyys.

Osaaminen. Hankkeen aikana mukana oleville yrityksille jarjestettiin koulutusta
jatteiden vahentamisesta ja materiaalitehokkuudesta.

Arkiset teot. Ruokakasvatus ja arjenhallinta vahvistivat nuorten kykya tehda
ymparistoystavallisia valintoja, vahensivat havikkia ja tukivat kestavaa elamantapaa.
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Ideoita sosiaalisen kestavyyden huomioimiseen

Sosiaalinen kestavyys = osallisuus, yhdenvertaisuus ja yhteison voimavarat.

Yhteisot. Tarjoa osallistujille yhteisollisen tuen ja osallistumisen eri muotoja:
ryhmaohjaus, vertaismentorointi, vapaaehtoisuus, avoimet tilat.

Taustat ja tavat. Aineelliset ja aineettomat arvot ja taidot vahvistavat identiteettia,
tuovat jatkuvuutta ja turvaa, edistavat yhteisojen moninaisuutta ja tukevat hyvinvointia.

Tyoote. Millainen tyoskentelytapa tukee osallistujia ja hankkeen tyontekijoita:
asiakaslahtoinen, osallistava, sukupuolitietoinen, digitaalinen, valmentava,
ekososiaalinen...
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