
Ideapaperi hankesuunnitteluun

4T:tä ovat hankesuunnitelman ydin! Hankkeen tarpeen, tavoitteiden,
toimenpiteiden ja tulosten tulee muodostaa looginen kokonaisuus!

Lisäksi hankesuunnittelussa huomioidaan muita oleellisia teemoja:

Tarve 
Miksi hanke tarvitaan? Mitä ongelmia se toimintaympäristössään
ratkaisee? Miten tarve hankkeelle on todettu? 

Tavoitteet
Mitä muutoksia (esim. 1–3) hankkeella halutaan saada aikaan?
Millaisilla mittareilla tavoitteiden toteutumista seurataan?

Toimenpiteet 
Millä toimenpidekokonaisuuksilla (ns. työpaketeilla) tavoitteet
saavutetaan? Millaisia konkreettisia toimintoja ja sisältöjä niissä
toteutetaan? 

Tulokset 
Millaisia konkreettisia tuloksia hankkeen työpaketeilla saavutetaan?
Miten tulokset todennetaan? Mitä konkreettisia asioita hankkeessa
tuotetaan? 

Kohderyhmät
Kenen tilannetta ensisijaisesti parannetaan?
Miten kohderyhmä ohjautuu hankkeeseen ja
miten heidät sitoutetaan? Mitkä ovat hank-
keesta hyötyvät, välilliset kohderyhmät? 

Toiminnan juurruttaminen & tulosten
hyödyntäminen
Miten toiminta jatkuu hankkeen päätyttyä?
Miten kokemuksia hyödynnetään? Miten
tietoa tuloksista levitetään? 

Osaaminen ja kumppanuudet
Millaista asiantuntijuutta hankkeen toteutta-
miseksi tarvitaan? Millaista osaamista omalla
organisaatiollasi on? Mitkä kumppanit voisivat
tuoda tarvittavaa osaamista?

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
Miten hanke liittyy käynnissä oleviin ja päät-
tyneisiin hankkeisiin? Mitä yhtymäpintoja sillä
on eri kansallisiin ja alueellisiin strategioihin
(esim. maakuntaohjelma)?   

Resurssit ja budjettiarvio
Millaisia kustannuksia hankkeessa syntyy?
Millaisia henkilöstöresursseja toteuttaminen
edellyttää organisaatioltasi ja kumppaneilta?  

Hakuilmoitus ja horisontaaliset periaatteet
Vastaako hanke hakuilmoitukseen ja sen
sisältöihin? Miten horisontaaliset periaatteet
huomioidaan?


