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Kenttdraportin on koonnut Live-sddtié osana Yhteiskunnallisten
yritysten osaamiskeskusta ja Yhteiskunnallisten yritysten liike-
toimintaedellytysten parantaminen -koordinaatiohanketta (ESR+
2023-2027). Julkaisuvuosi: 2026.

Alkusanat

Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen yhtena
tehtavana on edistaa heikossa tydémarkkina-asemassa
olevien henkildiden tydllisyytta. Osaamiskeskus muun
muassa keraa, arvioi ja levittaa tydllistymiseen liittyvia
hyvia kaytanteita ja malleja.

Taman kenttaraportin tavoitteena on tarjota kootusti
tietoa YYO:n havainnoista, joita on keratty laajan
tyollisyysmallityon ja hankkeistuksen tuen parista.

Tyo6llisyysmallitydn havainnot on koottu YYO:n
asiantuntijoista koostuvien arviointipienryhmien tyon
tuloksena. Hankkeistuksen tuen osalta tuodaan esiin
rahoituksen hakijoilta nousseita ajatuksia ja toiveita eri
alueilta. Kun rahoituksen kdytanndét palvelevat toimijoita,
saadaan aikaan laadukkaampia hankkeita, jolloin paa-
asiallinen tavoite eli tydllisyys saavutetaan paremmin.



Laaja tyollisyysmallien keruu

YYO on kartoittanut noin 2000 mallia eri lahteista.

Kartoituslahde

Kohdennettu kartoitus
Rakennerahastokausi 2014-2020
Innokyla

Verkostot

Avoin haku

Social innovation match (SIM) -tietokanta

European Network of Work Integration Social
Enterprises (ENSIE) -tietokannat

Social Enterprises and their Ecosystems in Europe

Tarkempi rajaus

Yhteis6talouden toimijoiden haastattelut

Valittu tyollisyytta edistavat hankkeet (850 kpl)
Valittu tyollisyytta edistavat hankkeet (350 kpl)
YYO:n toimijoiden omat verkostot

Verkkosivujen, tapahtumien ja uutiskirjeiden kautta

Euroopan alueen sosiaalisten innovaatioiden tietokanta, EU-
komission rahoittama (200 kpl)

Eurooppalainen tietokanta tyollisyytta edistavista hankinnoista
& Successful B2B partnerships (Buy WISEly) -
Tydnantajayhteistyon tietokanta

Maaraportit



Tyollisyysmallien arviointi

Kartoitetuista malleista tarkempaan arviointiprosessiin on otettu noin 300 mallia. Mallit ovat yksittaisia toimintamalleja,
liiketoimintamalleja seka alueellisia ja kansallisia malleja.

Arviointi on toteutettu osaamiskeskuksen asiantuntijoiden muodostamissa pienryhmissa. Arvioinnin tukena on
arviointitydkalu, jonka osa-alueet ovat:

Arvioitavuus Yhteiskehittaminen Innovatiivisuus Vaikutukset

Kustannustehokkuus Skaalautuvuus Muutospotentiaali Liiketoimintapotentiaali

YYO:n mallisivusto

Arviointiprosessin lopputuloksena kymmenia vaikuttavia ja innovatiivisia malleja on kuvattu
osaamiskeskuksen nettisivuille. Mallisivuston tavoitteena on rohkaista toimijoita hyddyntamaan
tyollisyysmalleja ja jalostamaan niita eteenpain.

Tutustu malleihin: yyo.fi/tyollisyysmallit.



https://yyo.fi/tyollisyysmallit/

Keskeiset tyollisyytta edistavat elementit

Malleista on analysoitu tyollisyytta edistavat keskeiset ja toistuvat elementit.

Yhteistyo

Toimijoiden tai eri sektoreiden valinen yhteistyd, joka
tuottaa lisdarvoa. Kehittamisessa hyddynnetaan
esimerkiksi julkisen sektorin, yhteis6talouden,
oppilaitosten, tydnantajien/yritysten ja kohderyhman
potentiaalia.

Osaamisen kehittaminen

Osaamisen, taitojen ja kyvykkyyksien kehittaminen,
tunnistaminen ja tunnustaminen muodollisessa tai
epamuodollisessa oppimisymparistdssa. Voi olla myos
ammattilaisten tai mallin hyddyntdjien osaamisen
kehittymista.

Yksil6llinen tuki ja ohjaus

Ammattilaisen tuki tydllistyjan tydelamavalmiuksiin ja
tyollistymiseen ja/tai tydyhteison vastaanottokykyyn.
Raataldity ohjaus ja tuki vastaa tarpeeseen ja on
oikea-aikaista. Voi olla yksilo- tai ryhmamuotoista.

Tyonantajayhteistyo

Tybnantajan tarpeiden kartoittaminen ja niihin
vastaamaan pyrkiminen. Tyéllistamiseen tahtaavaa
tukea, esim. tiedon antamista, asenteisiin
vaikuttamista, apua tukien hakemisessa, tukea
tydyhteisaille ja tyollistyjille.

Osallisuuden edistaminen

Henkild kokee kuuluvansa johonkin/joukkoon ja
saavansa arvostusta. Hanelld on mahdollisuus
vaikuttaa ja saada aikaan muutoksia omassa
elamassaan ja yhteiséssaan.

Toimintakyvyn vahvistaminen

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja kognitiivisen
toimintakyvyn vahvistaminen. Pystyvyys, hyvinvointi ja
osallisuus vahvistuvat.



Havaintoja malleista ja suosituksia kehittamistyohon

Suoria havaintoja malliaineistosta ja suosituksia jatkoon, jotta paaasiallinen tavoite eli tyollisyys saavutettaisiin paremmin.

Yksilon valmiuksia parantavat mallit ovat
enemmistossa.

Kohderyhma ei valttdmatta ole mukana
kehittamistyossa.

Tybnantajien ja tydyhteisdjen valmiuksien
kehittdminen on vahemmistossa.
Eivat valttamatta mukana kehittamistyossa.

Monet mallit ja/tai hankkeet samantyyppisia
ja pistemaisia.

Mallien skaalaamiseen on kaytanteita,
mutta skaalaamista tapahtuu harvoin.

Kohderyhman mukanaoloa kehittamistydssa tulisi
vahvistaa. Yksiloon keskittyvien kokeilujen
rinnalle tarvitaan myos rakenteellisten
ratkaisujen kehittamista ja uusien tyopaikkojen
luomista.

Tydnantajien ja tydyhteisdjen mukanaoloa
kehittamistyossa tulisi vahvistaa seka
yhteiskehittamisen etta uusien tyopaikkojen
luomisen nakdkulmasta.

Tietoisuutta aiemmin kehitetysta seka laajaa
yhteistyota tulisi lisata.

Kehitetyn juurruttamista ja integrointia olemassa
oleviin rakenteisiin vahvistettava.

Myos pelkastaan skaalaamiseen varattua rahoitusta
tulisi lisata.



Havaintoja arviointityosta ja pohdintaa jatkoon

Arviointipienryhmien havaintoja haasteista, jotka vaikeuttavat mallien kayttoonottoa, jatkokehittamista ja skaalaamista.

Tiedon saatavuus ja laatu vaihtelevat
malleittain/hankkeittain.

Konkretian puute erityisesti toiminnan
kuvaamisessa.

Hyva ei erotu malleista/hankkeista tarpeeksi.

Toiminnan tulosten, vaikutusten ja
vaikuttavuuden arvioinnin puute.

Loppuraportit eivat valttamatta ole helposti saatavilla.
Myds kirjoitus- ja kuvausosaaminen vaihtelee.
Tuovatko uudistunut Innokyla tai tuleva
HankeTuutti-tietopalvelu helpotusta tdahan?

Kehittdjien tulisi vastata “mita tehdaan”
-kysymyksen lisaksi myos kysymykseen
“miten tehdaan” (esim. tyoote, menetelmat).
Mitka tekijat lopulta ratkaisivat mallin
toimivuuden?

Esimerkiksi hankeajan rajallisuus haastaa
juurrutuksen ja vaikuttavuuden arviointia.
Vaikuttavuusperustaisuutta tulisi lisata, jotta mallien
arviointi ja skaalaaminen helpottuvat.

Miksi malli tai sen osia kannattaa ottaa kayttoon?



Hankehakijan toivelista rahoittajalle

YYO on toteuttanut useita kymmenia hankkeistukseen liittyvia tapahtumia ja lisaksi yksil6llisia hankesparrauksia. Haluamme
nostaa esille ndissa tilaisuuksissa noussutta palautetta, jonka avulla esimerkiksi elinvoimakeskukset voivat kehittaa
kaytantojaan entista paremmiksi.
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Aiemmin kehitetyn hyédyntaminen
Kaivataan selkeda ohjeistusta siita, miten jo aiemmin kehitettya saa ja voi hyddyntaa. Millainen skaalaaminen on
uutuusarvoa tuottavaa?

Aikataulujen ennakoitavuus ja yhteensovittaminen

Toivotaan pidemman tahtdaimen hakujaksosuunnitelmia ja riittavan pitkia hakujaksoja. Lisaksi keskustelua
elinvoimakeskusten, tyodllisyysalueiden ja hyvinvointialueiden valilla toivotaan lisattavan, jotta hakijoiden on aidosti
mahdollista tehda yhteisty6ta ndiden tahojen kanssa.

Hakuinfojen sisdltéjen kehittaminen

Hakuinfoja pidetaan ehdottoman tarkeina. Infoihin toivotaan lisaa kansankielisyytta, ymmarrettavia ohjeita ja
rautalankaa. Konkreettisia esimerkkeja kaivataan erityisesti onnistuneista hankkeista, sanamuotoiluista,
osallistujamaarista, mittareista ja niin edelleen.

Ohjeiden yhteismitallisuus rahoitusasiantuntijasta riippumatta
Ohjeiden yhteismitallisuutta toivotaan niin alueiden valilla kuin alueen sisallakin.

Aikaraja maksatuksiin
Myds rahoittajan puolelle toivotaan aikarajaa maksatuksiin. Monille hakijoille viivastykset maksatuksissa ovat hankalia.



Loppusanat

Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen tyd mallien
ja hankkeistuksen tuen parissa osoittaa, etta tyollisyyden
edistamiseksi kehitetaan jatkuvasti uusia ratkaisuja, mutta
toisaalta vaikuttavien kaytantdjen tunnistamisessa,
juurruttamisessa ja skaalaamisessa on merkittavia
kehittamistarpeita.

Erityisesti kannustamme kaikkia osapuolia kiinnittamaan
enemman huomiota tuloksista ja vaikutuksista viestimiseen.
Tyollisyytta edistavien hankkeiden ja toimenpiteiden
tuloksista tulisi olla kattavampaa tietoa julkisesti saatavilla.

Kenttaraporttia voivat hyddyntaa niin mallien kehittajat kuin
toteuttajatkin seka rahoittajat ja paattajat osana omaa
kehittamistyotaan.

Toivomme, etta raportin havainnot herattavat keskustelua,
tukevat paatdksentekoa ja ennen kaikkea kannustavat
hyodyntamaan olemassa olevia tydllisyytta edistavia
ratkaisuja rohkeasti uusissa yhteyksissa.

YHTEISKUNNALLISTEN Yhteiskunnallisten yritysten
;:LT::ITSEKHESHIJS liiketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke
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Kiitos!

Euroopan unionin
osarahoittama
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