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JOHDANTO

Tdmd opas on tarkoitettu yhteis-
kunnallisille yrityksille, jotka
haluavat aloittaa ympidiristotyon
tai tehdd sitd aiempaa suunni-
telmallisemmin.

Opas tukee ymparistotyén suunnit-
telua, toteuttamista ja kehittamista
seka tarjoaa kaytannénldheisia
tyokaluja tyon kytkemiseksi osaksi
organisaation toimintaa, johtamista
ja paatoksentekoa.

Ymparistotyd on kaytannonlaheista
kehittamista, jolla yritys vahentaa
toimintansa haitallisia ymparistévaiku-
tuksia ja vahvistaa myonteisia vaiku-
tuksiaan. Samalla voidaan parantaa
toiminnan tehokkuutta, hallittavuutta
ja laatua seka tukea kustannusten
hallintaa, riskien ennakointia ja henki-
[6stdn osallistumista.

Yhteiskunnallisille yrityksille ymparis-
totyd on luonteva osa vaikuttavuutta.
Riippumatta siita, liittyyko yrityksen
yhteiskunnallinen paamaara ihmisiin,
yhteis6ihin, ymparistdon tai niiden
yhdistelmaan, ymparistotekijoiden
huomioiminen auttaa tarkastelemaan
vastuullisuutta kokonaisuutena.

Kaikkea ei tarvitse ratkaista kerralla.
Olennaista on tunnistaa oman
toiminnan merkittavimmat ymparisto-
vaikutukset, valita tarkeimmat kehitys-
kohteet ja edeta jarjestelmallisesti.

Pienetkin toimet voivat olla hyédyl-
lisid, kun ne perustuvat tunnistet-
tuun tarpeeseen ja muodostavat osan
pidemman aikavalin kehittamista.

Mika on yhteis-

kunnallinen yritys?

Yhteiskunnallisen yrityksen ensisi-
jainen paamaara on jonkin yhteis-
kunnallisen, sosiaalisen tai ekolo-
gisen ongelman ratkaiseminen.
Tavoitteena on kestava muutos, jolla
lisataan ihmisten tai ympariston
hyvinvointia.

Toiminnassa korostuvat vastuulli-
suus, kestavyys ja vaikuttavuus.

Suurin osa voitosta kaytetaan yhteis-
kunnallisen paamaaran edistami-
seen, esimerkiksi toimintaa kehitta-
malla, vaikuttavuutta kasvattamalla
tai lahjoittamalla.

Yritysmuoto voi olla osakeyhtio,
osuuskunta tai liiketoimintaa harjoit-
tava yhdistys tai saatio. Yhteiskunnal-
linen yritys voi toimia milla tahansa
toimialalla.

Suomessa on tunnistettu noin 5 000
yhteiskunnallista yritysta. Tutustu
tarkemmin: yyo.fi/data



Ymparistotyon eteneminen

Ympdristotyéssé on kyse jatkuvasta kehittimisestd.

Jokainen vaihe tuottaa tietoa seuraavaa varten. Ymmdrrys
organisaation ympdristévaikutuksista ja sen mahdollisuuksista
vaikuttaa niihin syvenee tyon edetessd jatkuvasti.

Ymparistotyo etenee vaiheittain. Tassa oppaassa kehittamista
tarkastellaan seuraavien askelten kautta:

1 Arvioi ymparistotyon nykytila ja tunnista vaikutukset

2 Maarita keskeisimmat kehityskohteet

W

Aseta tavoitteet ja suunnittele toimenpiteet

Kokoa tavoitteet, vastuut ja seuranta ymparistéohjelmaksi
Kytke ymparistoty6 paatoksentekoon ja johtamiseen

Vie sovitut kdytannét osaksi arjen toimintaa

Seuraa tuloksia ja arvioi vaikutuksia

4
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@
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Paivita tavoitteita ja jatka kehittamista

Ymparistotyon opas yhteiskunnallisille yrityksille



Kannattaako ymparistotyo?

Ympdiristotyo auttaa kehittimddn toimintaa kokonaisvaltaisesti.
Se tukee riskienhallintaa, vastaa asiakkaiden, rahoittajien ja
muiden sidosryhmien odotuksiin ja parantaa toiminnan laatua.
Energian, materiaalien ja muiden resurssien tehokkaampi
kdytto voi myos vihentdid kustannuksia.

Ymparistoriskien ennakointi voi ehkaista
hairidita, kustannuksia ja mainehaittoja.
Riskit voivat liittya esimerkiksi energian tai
materiaalien saatavuuteen, jatteiden kasit-
telyyn, kemikaaleihin, hankintaketjuihin
tai muuttuviin asiakasvaatimuksiin. Kun
riskit tunnistetaan ajoissa, niihin voidaan
varautua osana normaalia suunnittelua.

Jarjestelmallinen ymparistotyo voi
vahvistaa yrityksen kilpailukykya.

Yritys pystyy vastaamaan paremmin
tarjouspyyntoihin ja yhteistydkumppa-
neiden tietotarpeisiin seka osoittamaan
kaytannon esimerkein, miten vastuulli-
suus nakyy toiminnassa.

Yhteiskunnalliselle yritykselle ymparis-
totyo on myds tapa toteuttaa missiota
kaytannossa. Sosiaalisten ja ekologisten
tavoitteiden tarkastelu yhdessa auttaa
tunnistamaan tilanteita, joissa ympa-
ristdtoimet voivat tuottaa laajempaa
yhteiskunnallista hyoétya.

Motivaatio voi syntya lainsaadanndsta,
asiakkaiden vaatimuksista, kustannus-
paineista, henkildstdn arvoista, yhteis-
kunnallisesta missiosta tai halusta
vahvistaa myonteisia ymparistdvaiku-
tuksia. Lahtokohta voi vaihdella, mutta
olennaista on muuttaa motivaatio konk-
reettisiksi tavoitteiksi ja toimenpiteiksi.

Tunnista
motivaattorit

Pohtikaa, mikd vie ympdristo-
tyotda tehokkaimmin eteenpdin
juuri teiddn yrityksessdnne.

Valitkaa yksi tai kaksi tédrkeintd

motivaattoria ja kuvatkaa,
miten ne ndkyvdt arjessa.

Ymparistotyon opas yhteiskunnallisille yrityksille



Organisoi ymparistotyo

Ympdristotyohon pdtevit samat periaatteet kuin muuhunkin
organisaation kehittimiseen. Tarvitaan selked suunta, suunnitelma,
vastuut, riittdvit resurssit ja tapa seurata edistymistad.

Johdon sitoutuminen nakyy paatoksissa,
resursoinnissa ja arjen keskusteluissa.
Johdon tehtavana on maaritelld ympa-
ristétyon tavoitteet, varmistaa toteu-
tuksen edellytykset ja kasitella tuloksia
saannollisesti. Jos ymparistoasiat jadvat
yksittaisen tyontekijan vastuulle ilman
yhteytta johtamiseen, kehittdminen voi
jaada satunnaiseksi.

Ymparistotyd on samalla koko henki-
I6stdn yhteinen asia. Kadytannét muuttuvat
vasta, kun tyota tekevat ihmiset ymmar-
tavat tavoitteet ja voivat osallistua niiden
toteuttamiseen. Henkildstolla on usein
paras tieto siitd, missa arjen tyossa syntyy
hukkaa ja millaiset ratkaisut ovat kdytan-
nodssa toimivia.

Kehittdmisen tueksi kannattaa nimeta
koordinoija tai pieni tyéryhma. Koordi-
noijan tehtavana ei ole toteuttaa kaikkea
yksin, vaan huolehtia etenemisesta, tiedon
kokoamisesta ja yhteisten keskustelujen
jarjestamisesta.

Ympaéristotyén opas yhteiskunnallisille yrityksille



Tunnista nykytila ja vaikutukset

Nykytilan tarkastelu auttaa tunnistamaan vahvuudet, puuttuvat
tiedot ja kdytinnot sekd ne osa-alueet, joihin kannattaa

ensimmdisend keskittyd.

Ymparistotyon kehittaminen alkaa nyky-
tilan arvioinnista. Organisaatiossa voi jo
olla kaytoéssa ymparistévastuullisia toimin-
tatapoja, vaikka niita ei olisi koottu osaksi
tavoitteellista ymparistotyota.

Selvitd, mista toiminta koostuu, mita
resursseja kaytetadn ja missa vaiheissa
syntyy merkittavimpia ymparistévaiku-
tuksia. Vaikutuksia voi syntya esimerkiksi
tilojen kaytosta, energiankulutuksesta,
lammityksestd, veden kaytosta, liikkkumi-
sesta, kuljetuksista, hankinnoista, mate-
riaalien kaytosta, kemikaaleista ja jate-
huollosta. My6s digitaalisten palvelujen,
tapahtumien ja viestinnan toteutustavoilla
voi olla ymparistovaikutuksia.

Tarkasteluun kannattaa sisallyttaa seka
suorat etta valilliset vaikutukset. Suoria
vaikutuksia syntyy yrityksen omassa
toiminnassa. Valillisia vaikutuksia syntyy
esimerkiksi hankintaketjuissa, alihankin-

nassa, kuljetuksissa, tuotteiden kaytossa ja
niiden elinkaaren lopussa.

Haitallisten vaikutusten lisdksi on tarkeaa
tunnistaa myonteiset vaikutukset. Yritys
voi edistaa ymparistdvastuuta palveluil-
laan, hankinnoillaan, tyéllistamistoimin-
nallaan, viestinnallaan tai yhteistyollaan.
Myoénteinen vaikutus kannattaa kuvata
mahdollisimman konkreettisesti: mita
muuttuu, kenen toiminnassa ja milla
mekanismilla.

Nykytilan arvioinnissa hyddynnetaan
olemassa olevaa tietoa. Tietoa voi loytya
laskuista, kulutusraporteista, jatehuollon
raporteista, hankintatiedoista, matkalas-
kuista, kiinteiston yllapidosta, henkildston
havainnoista ja asiakaspalautteesta. Kaikkea
tietoa ei tarvitse kerata heti taydellisesti.
Aluksi riittaa, etta tarkeimmista vaikutuksista
muodostuu perusteltu kokonaiskuva.

Selvita
lantotilanne

Kéykdd toiminnan osa-alueet
lapi ja arvioikaa tilannetta:

Mitéa ympdristoasioita kasitte-
lemme toiminnan yhteydessa?

Mité resursseja kédytdmme?
Mitd pédstoja, jatteitd tai
muuta kuormitusta toiminnasta
syntyy?

Mihin voisimme itse vaikuttaa?

Missd asioissa voisimme
vahvistaa myoénteisié vaikutuksia?

Mita tietoa meilld jo on ja mité
tietoa tai kdytdantojé puuttuu?

Mitéd haluamme saada aikaan
seuraavan vuoden kuluessa?

Ymparistotyon opas yhteiskunnallisille yrityksille



Priorisoi
kehityskohteet

Kaikkea ei tarvitse eiki kannata tehdd
kerralla. Valitse muutama kehityskohde,
joihin yritys pystyy keskittymddn
suunnitelmallisesti.

Priorisoinnissa voidaan tarkastella ymparistovaiku-
tuksen suuruutta, lainsaadanndén vaatimuksia, sidos-
ryhmien odotuksia, yrityksen vaikutusmahdollisuuksia
ja yhteytta yrityksen strategiaan. Tarkeimmat kohteet
[oytyvat usein ndiden nakdkulmien leikkauspisteesta.

Arvioinnissa kannattaa erottaa vaikutuksen merkitta-
vyys toimenpiteen helppoudesta.

Merkittava ymparistévaikutus ei muutu vahaiseksi
vain siksi, etta siihen puuttuminen on vaikeaa. Vaike-
alle mutta tarkealle kehityskohteelle voidaan laatia
vaiheittainen suunnitelma.

Nopeat ja nakyvat onnistumiset voivat vahvistaa
motivaatiota. Niiden rinnalla on tarkeaa tunnistaa
my0s vaikuttavammat, mutta pidempaa
kehittamista vaativat toimet.

Olennaisuusanalyysi

Arvioi ympadristévaikutukset, kirjaa perustelut ja valitse
kehityskohteiksi asiat, joissa suuri vaikutus ja paran-
nusmahdollisuudet yhdistyviit, tai joihin liittyy velvoite.

» Vaikutuksen suuruus ¥ Lainsédddnnollinen tai muu velvoittavuus
» Sidosryhmien kiinnostus » Yrityksen vaikuttamismahdollisuudet
» Yhteys strategiaan

Kehita rauhassa

Suuret vaikutukset
- Heikot vaikutus-
mahdollisuudet

Unohda nama!

- Pienet vaikutukset
- Heikot vaikutus-
mahdollisuudet

Suuret vaikutukset
Hyvat vaikutus-
mahdollisuudet

Hyodynna helposti

- Pienet vaikutukset
Hyvat vaikutus-
mahdollisuudet

Ymparistotyon opas yhteiskunnallisille yrityksille



Aseta tavoitteet ja

suunnittele toimenpiteet

Kun kehityskohteet on valittu, mddrittele tavoiteltu muutos.
Hyvii tavoite kertoo selkedisti, mitd halutaan saavuttaa, mihin
mennessd ja miten edistymistd arvioidaan.

Tavoite kuvaa lopputulosta tai muutosta.
Toimenpide puolestaan kertoo, mita tavoitteen
saavuttamiseksi tehdaan. Esimerkiksi tavoite voi
olla sekajatteen maaran vahentaminen, kun taas
toimenpiteita ovat lajitteluohjeen uusiminen,
kerdysastioiden sijoittelun parantaminen ja
henkil6ston perehdytys.

Pilko tyd selkeiksi tehtaviksi ja maarittele jokai-
selle vastuu, aikataulu, tarvittavat resurssit

ja seurannan tapa. Tavoitteiden tulee olla
riittdvan kunnianhimoisia mutta mahdollisia
kaytettdvissa olevilla resursseilla. Lahtotaso
kannattaa maaritella aina, kun se on mahdol-
lista, jotta toiminnan muutos voidaan osoittaa.

Kaikkia tavoitteita ei voida mitata maaralli-
sesti. Laadullinen tavoite voi koskea esimer-
kiksi uuden toimintamallin kayttéonottoa tai
osaamisen vahvistamista. Myos talléin tulee
sopia, milla perusteella tavoite katsotaan
saavutetuksi.

Ympaéristétyén opas yhteiskunnallisille yrityksille



Kokoa ymparistoohjelma

YmpiristoohjelImassa valitut kehityskohteet, tavoitteet,
toimenpiteet, vastuut ja muodostavat selkedn kokonaisuuden.
Sen avulla kehittimisestd tulee johdonmukaista ja néikyvdid.

Pienellekin toimijalle riittaa yksinker-
tainen rakenne. Ymparistéohjelman
tehtavana ei ole lisata hallintoa, vaan
auttaa sopimaan, mita tehdaan, kuka
tekee ja miten etenemista arvioidaan.
Ohjelmassa kannattaa kasitella vain
aktiivisen tydn kohteiksi valitut asiat.
Muita havaintoja voidaan yllapitaa eril-
lisella kehityslistalla, josta uusia tavoit-

teita nostetaan myéhemmin ohjelmaan.

Ohjelma kasitellaan johdon kanssa ja
siita viestitaan henkilostolle. Jokaisen
tavoitteesta vastaavan henkilon tulee
tietdad oma tehtavansa ja kaytettavissa
olevat resurssit.

Ohjelmaa paivitetaan seurannan perus-
teella. Valmiiden tavoitteiden tilalle vali-
taan uusia ja keskenerdisia toimenpiteita
tarkennetaan tarvittaessa. Jos tavoite

ei etene, selvitetaan syy ennen uusien
toimien paattamista.

Ohjelman
paakohdat

Kirjaa kustakin kehityskoh-
teesta keskeisimmat asiat:

» Osa-alue, nykytila ja tavoite
Lahtétaso ja tavoitetaso
Kdytdnnén toimenpiteet
Tarvittavat resurssit
Vastuuhenkilé tai -tiimi
Aikataulu ja tarkistuspisteet

Mittari tai muu seurantatapa

Ymparistotyon opas yhteiskunnallisille yrityksille



Vie ymparistotyo

osaksi arkea

Ympdiristotyo onnistuu, kun sovitut toimintatavat ovat
konkreettinen osa normaalia tyotd. Timd edellyttdd selkeitd

ohjeita, vastuita ja rutiineja.

Hyvin suunniteltu kaytanto tekee vastuul-
lisesta valinnasta helpon. Esimerkiksi
hankintaohje, lajittelupiste, perehdytyksen
tarkistuslista, laitteiden kayttdohje tai
saannollinen seuranta voi ohjata toimintaa
ilman jatkuvaa erillista muistuttamista.

Henkil6std kannattaa ottaa mukaan
kaytantdjen suunnitteluun. Nain
ratkaisut vastaavat tyon todellisia tilan-
teita ja niihin on helpompi sitoutua.
Kokeilujakso voi auttaa tunnistamaan
kaytannoén ongelmat ennen toiminta-
mallin laajempaa kayttéonottoa.

Perehdytys ja osaamisen kehittdminen
ovat osa toteutusta. Ymparistoasioita
kasitellaan uusien tyontekijoiden pereh-
dytyksessa ja tarvittaessa henkildstokou-
lutuksissa. Ohjeiden tulee olla helposti
|8ydettavissa ja ymmarrettdvissa.

Viestinnassa kerrotaan, miksi toimin-
tatapaa muutetaan, mita henkiléstolta
odotetaan ja miten tuloksia seurataan.
Konkreettiset esimerkit ja saadut tulokset
tekevat ymparistotydsta nakyvaa.

Arviol tavat
& ohjeet

Tarkista kunkin vastuullisen
toimintatavan toimivuus ja
tehokkuus kysymalla:
Onko toimintaohje selked?
Onko se helppo toteuttaa?
Onko se osa perehdytystd?
Nakyyko se arjen tyéssa?

Tietdvdtko osalliset roolinsa?

Ovatko tarvittavat vilineet
ja tiedot helposti saatavilla?

» Miten palautetta kerdtddn?

Ymparistotyon opas yhteiskunnallisille yrityksille



Seuraa tuloksia ja kehita

jatkuvasti

Seuranta osoittaa, eteneekd tyo suunnitellusti ja millaisia vaikutuksia
toimenpiteilld on saatu aikaan. Ilman seurantaa onnistumisia,
puutteita ja uusia tarpeita on vaikea tunnistaa.

Mittareiden ei tarvitse olla monimut-
kaisia. Olennaista on, etta ne tuottavat
paatdksenteossa hyddynnettavaa tietoa.
Seuranta voi perustua esimerkiksi ener-
gian tai materiaalien kulutukseen, jate-
maariin, toteutuneisiin toimenpiteisiin,
hankintojen ominaisuuksiin, henkiléston
havaintoihin tai asiakaspalautteeseen.

Mittarin yhteydessa maaritellaan tieto-
lahde, tiedon keradja ja seurantatiheys.
Lisaksi kannattaa varmistaa, etta eri
ajankohtien tiedot ovat vertailukel-
poisia. Toiminnan laajuuden muuttuessa
absoluuttisen maaran rinnalla voidaan
seurata suhteutettua lukua, kuten kulu-
tusta tyontekijaa, asiakasta tai tuotettua
palvelua kohden.

Tuloksia tarkastellaan yhdessa sovit-
tuina ajankohtina. Niiden perusteella
jatketaan toimivia kaytantoja, korjataan
puutteita ja valitaan seuraavat kehitysas-
keleet. Samalla arvioidaan, ovatko tavoit-
teet edelleen olennaisia.

Tuloksista kannattaa viestia henkil6s-
tolle ja tarvittaessa muille sidosryhmille.
Viestinnan tulee perustua todennettaviin
tietoihin ja kuvata seka saavutukset etta
keskenerdinen ty6. Nain valtetaan liian
yleiset tai perusteettomat ympadristovait-
teet.

Maarittele
seuranta

Sopikaa ndistd kun asetatte
tavoitteita. Miettikdd myo6s
miten poikkeamiin ja
yllatyksiin reagoidaan.

Mitad seurataan?

Mistd tieto saadaan?

Kuka kokoaa tiedot?

Kuinka usein tarkastellaan?

Kuka kdsittelee tulokset?

Mihin tietoa kdytetddn?

Ymparistotyon opas yhteiskunnallisille yrityksille



Kytke ymparistotyo johtamiseen
ja paatoksentekoon

Ympidristotyostd tulee vaikuttavaa, kun se kytketdén johtamiseen
ja pddtoksentekoon. Talloin ympdristonidkokulma ohjaa toimintaa
samalla tavoin kuin talous, laatu tai turvallisuus.

Kaytannossa ymparisté huomioidaan stra-
tegiatydssa, vuosittaisessa suunnittelussa,
budjetoinnissa, hankinnoissa, kumppanuuk-
sissa, riskienhallinnassa ja liiketoiminnan
kehittamisessa. Tavoitteiden etenemisesta
raportoidaan johdolle ja tarvittaessa muille
sidosryhmille.

Johdon katselmuksessa tai muussa saannol-
lisessa tarkastelussa voidaan kasitella tavoit-
teiden eteneminen, keskeiset kulutustiedot,
poikkeamat, lainsaadannén muutokset,
sidosryhmien palaute, resurssitarpeet ja
seuraavat kehityskohteet.

Ymparistonakokulma kannattaa tuoda
mukaan myos investointeihin ja hankin-
toihin. Hankintahinnan liséksi voidaan
tarkastella kayttoikaa, korjattavuutta, energi-
ankulutusta, materiaalien alkuperaa, uudel-
leenkaytettavyytta ja kaytosta poistamisen
ratkaisuja.

Kun ymparistonakokulma on mukana jo
paatdsten valmistelussa, paremmat vaihto-
ehdot voidaan tunnistaa ennen kuin toimin-
tatavat tai kustannukset lukkiutuvat. Samalla
erillisen tyon tarve vahenee.

Ohjaa @

paatoksen-
tekoa

Liséd namd vakiokysymykset
pdadatéksenteon valmisteluun:

Mitd ympdristovaikutuksia
kullakin vaihtoehdoilla on?

Voidaanko haittavaikutuksia
ehkdistd tai vahentdd?

Voidaanko myénteisid
vaikutuksia vahvistaa?

Tarvitaanko pddtéksenteon
tueksi lisdtietoa?

Miten pddtoksen vaikutuksia
seurataan jdlkikdteen?

Ymparistotyon opas yhteiskunnallisille yrityksille



Seuraavat askeleet

Aloita naista!

Aloita nykytilan kartoituksesta, valitse tidrkeimmédt kehityskohteet

Jja mdadritd niille selkedit tavoitteet, toimenpiteet, vastuut ja Ymparistétyén alkaessa on

seurannan kdytdnnot. hyvi sopia perusasioista:

Ensimmaisen suunnitelman ei tarvitse Kehittaminen ei paaty yksittaisen tavoit- Kuka tyotd koordinoi?

olla tdydellinen. Sen tulee kuitenkin olla teen saavuttamiseen. Jokainen seuran-

riittavan selked, jotta yritys paasee liik- takierros tuottaa uutta tietoa ja auttaa Ketkd kaikki osallistuvat

keelle ja voi oppia tekemisen kautta. nostamaan ymparistétydn seuraavalle nykytilan kartoitukseen?
tasolle.

Rajattu mutta toteuttamiskelpoinen Milloin kartoitus tehdddn?

ohjelma on hyddyllisempi kuin laaja
suunnitelma, jolle ei ole maaritelty

: : . Milloin ensimmadaiiset
vastuita tai resursseja.

tavoitteet hyviksytdadn?
Miten henkiléstélle viestitddn?
Milloin ympdristotyén

etenemistd tarkastellaan
ensimmdisen kerran?




TUKEA JA TIETOA
YHTEISKUNNALLISILLE
YRITYKSILLE

Yhteiskunnallisten yritysten
osaamiskeskus tarjoaa maksutonta
neuvontaa yhteiskunnallisille yrityksille

ja yrittajyytta suunnitteleville. Jos haluat
kehittaa yrityksen toimintaa, vahvistaa
sen yhteiskunnallista vaikuttavuutta tai
pohtia kiertotalouden ja vihrean siirtyman
mahdollisuuksia, ota yhteytta!

Y yyo.fi/yrityksille

Tutustu myds muiden yhteiskunnallisten
yritysten tarinoihin ja inspiroidul!

Y yyo.fi/yritystarinat

Ymparistotyon opas yhteiskunnallisille yrityksille



LAHTEET

Ekokompassi
https://ekokompassi.fi

Kiertotalous-Suomi. Kiertotalouden tydkalut ja materiaalit.
http://kiertotaloussuomi.fi/taito-ja-tyokalut/kiertotalouden-tyokalut-ja-toimintamallit/

Motiva. Kiertotalous - kasvua, saastoa ja kilpailukykya yrityksille
https://www.motiva.fi/kiertotalous-kunnissa-ja-alueilla/kiertotalous-yrityksille-kasvua-saastoja-ja-parempaa-resilienssia/

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus
https://kierratyskeskus.fi/yrityspalvelut/

Ymparisto.fi. Ymparistojarjestelmat ja johtaminen.
http://www.ymparisto.fi/fi/lymparistoaiheet/kestava-kierto-ja-biotalous/kestava-tuotanto/ymparistojarjestelmat-ja-johtaminen

Ympadristoministerio. Kiertotalous.
http://ym.fi/kiertotalous

Ymparistotyon opas yhteiskunnallisille yrityksille
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