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OPETTAJAN OHIJE:

Yhteiskunnallinen yrittajyys: mita, miksi ja miten?

Korkea-asteen opetusmateriaali | 3 x 90 min + 1 op kokonaisuus

Tama materiaali on tuotettu osana Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen (YYO) toimintaa ja ESR+ -
rahoitteista Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen -koordinaatiohanketta.

Mikali kiinnostuit aiheesta ja haluat oppia lisda yhteiskunnallisesta yrittajyydesta, vieraile osoitteessa yyo.fi.


https://yyo.fi/yhteiskunnallinen-yritystoiminta/yhteiskunnalliset-yritykset-suomessa/
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Opettajan ohje sisaltaa suunnitelmat kolmelle 90 minuutin luennolle/tyopajalle, joiden aiheet

ovat:

o Yhteiskunnallinen yrittdjyys toimintamallina
o Yhteiskunnalliset haasteet yrittdjyyden lahtokohtana
o Yhteiskunnallisesta yritysideasta ratkaisuksi

Ohjeistukseen kuuluu luentojen esitysmateriaali seka Mitad, miksi ja miten? Opas

yhteiskunnalliseen yrittdjyyteen, mika tarjoaa tiiviin johdatuksen yhteiskunnallisen yrittajyyden

perusteisiin ja keskeisiin kasitteisiin seka sisaltaa lisalukemiston ja aiheeseen liittyvan
sanaston.

Oppitunnit on suunniteltu toiminnallisiksi ja keskusteleviksi. Kokonaisuuden voi toteuttaa
sellaisenaan tai materiaalista voi poimia sisaltdja ja tehtavia osaksi olemassa olevia
yrittajyyden kursseja ja opintokokonaisuuksia.

Materiaalien pohjalta voidaan toteuttaa myos yhden opintopisteen (27 tuntia) laajuinen
kokonaisuus. Kokonaisuus muodostuu seuraavista osioista:

1. Yhteiskunnallinen yrittajyys toimintamallina - luento/tydpaja, 90 min
2. Yhteiskunnalliset haasteet yrittdjyyden lahtokohtana - luento/tydpaja, 90 min
3. Yhteiskunnallisesta yritysideasta ratkaisuksi — luento/ty6paja, 90 min
4. Ratkaisusta liiketoimintamalliksi - itsenainen pari-/ryhmatehtava, 22-23 tuntia

Itsenaisessa tehtavassa opiskelijat jatkavat luennoilla ja tyopajoissa aloitettua tyoskentelya
kehittamalla yhteiskunnallisesta yritysideastaan liiketoimintamallin Business Model Canvasin
avulla.

Tama materiaali on tuotettu osana Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen (YYO) toimintaa ja ESR+ -
rahoitteista Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen -koordinaatiohanketta.

Mikali kiinnostuit aiheesta ja haluat oppia lisda yhteiskunnallisesta yrittajyydesta, vieraile osoitteessa yyo.fi.


https://yyo.fi/yhteiskunnallinen-yritystoiminta/yhteiskunnalliset-yritykset-suomessa/
https://yyo.fi/wp-content/uploads/2026/09/2026_Korkea-aste_Luentomateriaali.pptx
https://yyo.fi/wp-content/uploads/2026/09/Mika-miksi-ja-miten_-Opas-yhteiskunnalliseen-yrittajyyteen.pdf
https://yyo.fi/wp-content/uploads/2026/09/Mika-miksi-ja-miten_-Opas-yhteiskunnalliseen-yrittajyyteen.pdf
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LUENTO 1: Yhteiskunnallinen yrittajyys
toimintamallina

Kesto: 90 min
Tarvikkeet: Diasetti

Tavoite: Opiskelija ymmartaa yhteiskunnallisen yrityksen maaritelman ja erityispiirteet seka
tunnistaa yhteiskunnallisten yritysten monimuotoisuuden. Han hahmottaa yhteiskunnallisen
tavoitteen, liikketoiminnan ja rajoitetun voitonjaon valisen yhteyden sekd ymmartaa muuttuvan
toimintaympariston vaikutuksen yhteiskunnallisen yrittajyyden merkitykseen.

Virittdytyminen: Mita yhteiskunnallinen yrittajyys tuo mieleen?
Kesto: 10 min

Ohjeistus: Opiskelijat pohtivat pareittain, mita yhteiskunnallinen yritys tarkoittaa.

Teoriaosio: Mika on yhteiskunnallinen yritys?
Kesto: 20 min

Ohjeistus: Osiossa kasitellaan yhteiskunnallisen yrityksen maaritelma, erityispiirteet ja voiton
kayttd. Lisaksi tarkastellaan vastuullisen, vaikuttavan ja yhteiskunnallisen yritystoiminnan eroja
seka erilaisia yhteiskunnallisen yritystoiminnan malleja.

Erityisesti painotetaan maaritelman kolmea keskeista piirretta: yhteiskunnallista tavoitetta,
lilkketoimintaa tavoitteen toteuttamisen valineena seka voiton kayttamista padosin
yhteiskunnallisen tavoitteen edistamiseen.

Tehtava: Millaisia yhteiskunnallisia yrityksid Suomessa toimii?

Kesto: 30 min

Tama materiaali on tuotettu osana Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen (YYO) toimintaa ja ESR+ -
rahoitteista Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen -koordinaatiohanketta.

Mikali kiinnostuit aiheesta ja haluat oppia lisda yhteiskunnallisesta yrittajyydesta, vieraile osoitteessa yyo.fi.


https://yyo.fi/yhteiskunnallinen-yritystoiminta/yhteiskunnalliset-yritykset-suomessa/
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Tavoite: Opiskelija hahmottaa yhteiskunnallisten yritysten monimuotoisuutta Suomessa ja
tunnistaa, etta yhteiskunnallisia yrityksia toimii eri toimialoilla, erikokoisina ja erilaisissa
yritysmuodoissa.

Ohjeistus: Opiskelijat tutustuvat pareittain YYO yhteiskunnallisten yritysten datasivuun ja
tarkastelevat, millaisia yhteiskunnallisia yrityksia Suomessa toimii.

Kysymyksia:

e Milla eri toimialoilla yhteiskunnallisia yrityksia toimii?

o Millaisia eroja yritysten valilla lOoytyy esimerkiksi koossa, toiminnassa tai
yritysmuodossa?

o Mika aineistossa yllattaa tai herattaa kiinnostuksenne?

Purku: Kootkaa muutama esimerkki eri aloilta. Nostakaa esiin havainto, etta yhteiskunnallinen
yritys ei tarkoita tiettya toimialaa tai yritysmuotoa, vaan yhteiskunnallisia yrityksia toimii hyvin
erilaisilla aloilla ja erilaisissa muodoissa.

Teoriaosio: Miksi yhteiskunnallista yrittajyytta tarvitaan juuri nyt?
Kesto: 15 min

Ohjeistus: Osiossa kasitellaan yhteiskunnallisen yrittajyyden toimintaympariston muutosta ja
ajankohtaisuutta. Tarkastelussa ovat yritysten rooli yhteiskunnallisessa muutoksessa,
kuluttajien muuttuvat odotukset, teknologian tarjoamat mahdollisuudet seka yhteiskunnallisen
yrittajyyden toimintaedellytysten edistaminen EU ja Suomessa.

Erityisesti painotetaan sita, miten toimintaymparistén muutokset ja kestavyysmurroksen
edistaminen lisaavat yhteiskunnallisen yrittajyyden tarvetta ja avaavat sille uusia
mahdollisuuksia.

Loppukeskustelu: Mita opimme yhteiskunnallisesta yrittajyydesta?
Kesto: 15 min

Ohjeistus: Palataan opetuskerran alussa esitettyyn kysymykseen: mita yhteiskunnallinen
yrittajyys tuo mieleen? Keskustellaan yhdessa siita, miten kasitys yhteiskunnallisesta
yrittajyydesta on opetuskerran aikana tarkentunut tai muuttunut.

Kysymyksia:

e Mika yhteiskunnallisessa yrittajyydessa oli uutta tai yllattavaa?
Tama materiaali on tuotettu osana Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen (YYO) toimintaa ja ESR+ -
rahoitteista Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen -koordinaatiohanketta.

Mikali kiinnostuit aiheesta ja haluat oppia lisda yhteiskunnallisesta yrittajyydesta, vieraile osoitteessa yyo.fi.


https://yyo.fi/yhteiskunnallinen-yritystoiminta/yhteiskunnalliset-yritykset-suomessa/
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Mika erottaa yhteiskunnallisen yrityksen muista yrityksista?
¢ Millaisiin yhteiskunnallisiin tarpeisiin yhteiskunnalliset yritykset voivat vastata?
Yhteenveto: Korostetaan, etta yhteiskunnallista yritystd maarittaa ennen kaikkea sen

toiminnan tarkoitus: yhteiskunnallisen tai ymparistoon liittyvan tavoitteen edistdminen

liikketoiminnan keinoin. Yhteiskunnallisia yrityksia voi toimia eri toimialoilla, erilaisissa
yritysmuodoissa ja erikokoisina.

Tama materiaali on tuotettu osana Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen (YYO) toimintaa ja ESR+ -
rahoitteista Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen -koordinaatiohanketta.

Mikali kiinnostuit aiheesta ja haluat oppia lisda yhteiskunnallisesta yrittajyydesta, vieraile osoitteessa yyo.fi.


https://yyo.fi/yhteiskunnallinen-yritystoiminta/yhteiskunnalliset-yritykset-suomessa/
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LUENTO 2: Yhteiskunnalliset haasteet yrittajyyden
lahtokohtana

Kesto: 90 min.
Tarvikkeet: Diasetti

Tavoite: Opiskelija osaa tunnistaa yhteiskunnallisia ja ymparistoon liittyvia ongelmia seka
hahmottaa niiden taustalla olevia syita ja keskinaisia yhteyksia. Han ymmartaa
yhteiskunnallisten innovaatioiden merkityksen uudenlaisten ratkaisujen kehittdmisessa seka
yhteiskunnallisen yrittdjan roolin muutoksentekijana, joka tarttuu tunnistettuihin ongelmiin ja
kehittaa niihin ratkaisuja yrittdjamaisesti.

Teoriaosuus: Kestavan kehityksen haasteet yrittajyyden lahtokohtana
Kesto: 15 min

Ohjeistus: Osiossa kasitelldan yritysten roolia kestavan tulevaisuuden rakentamisessa sekéa
yhteiskunnallisia ja ymparistoon liittyvid haasteita yhteiskunnallisen yrittajyyden lahtdokohtana.
Lisaksi tutustutaan Agenda 2030 -toimintaohjelmaan ja YK kestavan kehityksen tavoitteisiin
kokonaisuutena.

Agenda 2030 kokoaa kestavan kehityksen haasteet yhteiseen viitekehykseen. Sen 17 tavoitetta
kattavat ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen kestavyyden. Yhteiskunnalliselle yrittajalle
kestavan kehityksen tavoitteet voivat auttaa tunnistamaan ja jdsentamaan yhteiskunnallisia
tarpeita. Niiden kautta voidaan tarkastella, millaisia muutoksia tarvitaan, keita tarpeet
koskettavat ja millaisilla uusilla ratkaisuilla kestavaa kehitysta voidaan edistaa.

Tehtava: Kestavan kehityksen haasteesta ongelman ytimeen
Kesto: 45 min

Tavoite: Harjoitellaan yhteiskunnallisen ongelman tunnistamista ja jasentadmista kestavan
kehityksen tavoitteiden pohjalta.

Ohjeistus: Opiskelijat valitsevat pareittain tai pienryhmissa yhden YK kestavan kehityksen
tavoitteen, jonka yhteydessa he tunnistavat jonkin konkreettisen yhteiskunnallisen tai
ymparistoon liittyvan ongelman.

Tama materiaali on tuotettu osana Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen (YYO) toimintaa ja ESR+ -
rahoitteista Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen -koordinaatiohanketta.

Mikali kiinnostuit aiheesta ja haluat oppia lisda yhteiskunnallisesta yrittajyydesta, vieraile osoitteessa yyo.fi.


https://yyo.fi/yhteiskunnallinen-yritystoiminta/yhteiskunnalliset-yritykset-suomessa/
https://sdgs.un.org/goals
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Ohjataan opiskelijoita tarkentamaan ongelmaa ja sen juurisyita ongelmapuun avulla
(Muutoksentekijan tyokirja, s. 17).

Kysymyksia:

e Ongelma: Mika konkreettinen ongelma tavoitteeseen liittyy? Miten ongelma nakyy
kaytannossa?

e Syyt: Mista ongelma johtuu? Mitka tekijat yllapitavat tai vahvistavat sita?

o Seuraukset: Mitad ongelmasta seuraa? Keihin tai mihin seuraukset kohdistuvat?

Kannustetaan opiskelijoita menemaan ensimmaista havaintoa syvemmalle. Esimerkiksi
eriarvoisuus tai ilmastonmuutos on viela hyvin laaja haaste. Millainen rajatumpi ongelma siihen
liittyy, missa se ilmenee ja kenen nakdkulmasta?

Purku: Ryhmat esittelevat ongelmapuunsa. Tarkastellaan yhdessa, miten ongelman syyt ja
seuraukset liittyvat toisiinsa ja loytyyko niiden taustalta useita toisiinsa kytkeytyvia tekijoita.

Teoriaosuus: Yhteiskunnalliset innovaatiot ja yhteiskunnallinen yrittaja muutoksentekijana
Kesto: 20 min

Ohjeistus: Osiossa kasitellaan yhteiskunnallisia innovaatioita uudenlaisina ratkaisuina
yhteiskunnallisiin tarpeisiin ja haasteisiin seka tarkastellaan niiden syntymista ja kehittdmista
eri toimijoiden yhteistyona. Lisaksi tarkastellaan yhteiskunnallisen yrittdjan roolia
muutoksentekijana, joka tunnistaa yhteiskunnallisia tarpeita ja mahdollisuuksia seka kehittaa
niihin ratkaisuja yrittajamaisesti.

Lisaksi tuodaan esiin yhteiskunnallisten innovaatioiden ja yhteiskunnallisen yrittajyyden valista
yhteytta seka sita, miten yrittajamaista toimintaa voidaan hyodyntaa yhteiskunnallisiin
haasteisiin vastaavien ratkaisujen kehittamisessa ja toteuttamisessa. Lopuksi tutustutaan
esimerkkeihin yhteiskunnallisten yritysten kehittdmista ratkaisuista erilaisiin yhteiskunnallisiin
ja ymparistdhaasteisiin.

Loppukeskustelu: Miten uusia ratkaisuja yhteiskunnallisiin haasteisiin syntyy?

Kesto: 10 min

Ohjeistus: Keskustellaan luennolla esitellyista yhteiskunnallisista yrityksista ja tarkastellaan
niita yhteisen kysymyksen kautta: Miten yrityksen ratkaisu vastaa tunnistettuun
yhteiskunnalliseen tai ymparistoon liittyvaan haasteeseen?

Tama materiaali on tuotettu osana Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen (YYO) toimintaa ja ESR+ -
rahoitteista Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen -koordinaatiohanketta.

Mikali kiinnostuit aiheesta ja haluat oppia lisda yhteiskunnallisesta yrittajyydesta, vieraile osoitteessa yyo.fi.


https://yyo.fi/yhteiskunnallinen-yritystoiminta/yhteiskunnalliset-yritykset-suomessa/
https://yyo.fi/wp-content/uploads/2023/10/VALMIS_YYO_Muutoksentekija%CC%88n_tyo%CC%88kirja.pdf

DSAAMISKESKUS . .
-koordinaatiohanke

4 YHTEISKUNNALLISTEN Yhteiskunnallisten yritysten e Euroopan unionin
» YRITYSTEN liiketoimintaedellytysten parantaminen “. . | osarahoittama

Kysymyksia:

e Mihin ongelmaan yritys pyrkii vastaamaan?
e Miten ratkaisu vaikuttaa ongelmaan tai sen taustalla oleviin tekijoihin?
e Mika rooli liiketoiminnalla on ratkaisun toteuttamisessa?

Yhteenveto: Korostetaan, etta yhteiskunnallinen yritysidea lahtee tunnistetusta
yhteiskunnallisesta tai ymparistoon liittyvasta tarpeesta ja tavoiteltavasta muutoksesta.
Liiketoiminta toimii keinona kehittaa ja toteuttaa ratkaisuja, joilla muutosta voidaan edistaa.

Tama materiaali on tuotettu osana Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen (YYO) toimintaa ja ESR+ -
rahoitteista Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen -koordinaatiohanketta.

Mikali kiinnostuit aiheesta ja haluat oppia lisda yhteiskunnallisesta yrittajyydesta, vieraile osoitteessa yyo.fi.


https://yyo.fi/yhteiskunnallinen-yritystoiminta/yhteiskunnalliset-yritykset-suomessa/
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LUENTO 3: Yhteiskunnallisesta yritysideasta
ratkaisuksi

Kesto: 90 min
Tarvikkeet: Diasetti

Tavoite: Opiskelija osaa ldhtea kehittdmaan tunnistettuun yhteiskunnalliseen tai ymparistoon
liittyvaan ongelmaan ratkaisua ja tarkastella sita yhteiskunnallisen tavoitteen ja lilkketoiminnan
nakokulmista. Han ymmartaa, etta yhteiskunnallisessa yritystoiminnassa ratkaisun tulee seka
edistaa tavoiteltua muutosta etta muodostaa pohja taloudellisesti kestavalle toiminnalle.

Tehtava: Ongelmapuusta vaikutuspuuksi
Kesto: 20 min

Tavoite: Opiskelija osaa maaritelld tunnistetun ongelman pohjalta tavoiteltavan muutoksen ja
hahmottaa, millaisia muutoksia ongelman taustalla oleviin syihin tarvitaan sen
saavuttamiseksi.

Ohjeistus: Palataan edellisella opetuskerralla tunnistettuihin yhteiskunnallisiin tai
ymparistoon liittyviin ongelmiin ja laadittuihin ongelmapuihin. Ryhmat tarkastelevat
valitsemaansa ongelmaa seka sen syita ja seurauksia.

Seuraavaksi ongelmapuu kaannetaan vaikutuspuuksi (Muutoksentekijan tyokirja, s. 18).
Ongelma ja sen taustalla olevat kielteiset tekijat muutetaan tavoiteltaviksi myonteisiksi
muutoksiksi.

Kysymyksia:
¢ Miten ongelman pitaisi muuttua?

¢ Millaisia muutoksia ongelman taustalla olevissa syissa tarvitaan?
¢ Millaisia myoOnteisia vaikutuksia muutoksesta voisi seurata?

Teoriaosuus: Ongelmasta ratkaisuksi
Kesto: 15 min

Ohjeistus: Osiossa kasitellaan yhteiskunnallisen liikeidean kehittamisen lahtokohtia seka
yhteiskunnallisen tavoitteen ja taloudellisesti kestavan lilketoiminnan yhdistamista. Lisaksi
tarkastellaan, mita ratkaisua ja liiketoimintamallia kehitettaessa on tarkeda huomioida.

Tama materiaali on tuotettu osana Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen (YYO) toimintaa ja ESR+ -
rahoitteista Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen -koordinaatiohanketta.

Mikali kiinnostuit aiheesta ja haluat oppia lisda yhteiskunnallisesta yrittajyydesta, vieraile osoitteessa yyo.fi.


https://yyo.fi/yhteiskunnallinen-yritystoiminta/yhteiskunnalliset-yritykset-suomessa/
https://yyo.fi/wp-content/uploads/2023/10/VALMIS_YYO_Muutoksentekija%CC%88n_tyo%CC%88kirja.pdf
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Erityisesti kiinnitetddn huomiota tavoiteltuun yhteiskunnalliseen muutokseen ja arvon
syntymiseen: kenelle ratkaisu on tarkoitettu, kuka siitd hydtyy ja kuka siitd maksaa.

Tehtava: Tunnistetusta yhteiskunnallisesta tarpeesta yritysideaksi
Kesto: 30 min

Tavoite: Opiskelija osaa ideoida tunnistettuun yhteiskunnalliseen tarpeeseen erilaisia
ratkaisuja seka arvioida niiden mahdollisuuksia edistaa tavoiteltua muutosta ja toimia
yhteiskunnallisen yritysidean perustana.

Ohjeistus: Jatketaan tydskentelya ongelma- ja vaikutuspuun pohjalta. Ryhmat ideoivat
vahintaan viisi erilaista ratkaisua, joiden avulla tunnistettuun ongelmaan voitaisiin vastata ja
vaikutuspuussa kuvattua muutosta edistaa (Muutoksentekijan tyodkirja, s. 19).

Ideointivaiheessa keskitytaan ideoiden maaraan: ratkaisuja ei vield arvioida liian kriittisesti,
vaan mukaan otetaan myos rohkeita ja uudenlaisia ehdotuksia. Ideoita voidaan yhdistella ja
jatkokehittaa.

Lopuksi ryhma vertailee ratkaisuja ja valitsee niista yhden jatkokehittelyyn. Valinnassa voidaan
pohtia:

e Vastaako ratkaisu tunnistettuun ongelmaan?

o Edistaako se tavoiteltua muutosta?

e Kenelle ratkaisu on tarkoitettu ja mita hyotya se tuottaa?

e Voisiko ratkaisun ymparille rakentaa toimivaa ja taloudellisesti kestavaa liiketoimintaa?

Valittu ratkaisu kiteytetaan lyhyeksi alustavaksi liikeideaksi.

Tehtéavien purku ja loppukeskustelu: Yhteiskunnallisten yritysideoiden esittely
Kesto: 25 min

Ohjeistus: Ryhmat esittelevat lyhyesti kehittamansa lilkeidean: mihin ongelmaan ratkaisu
vastaa, millaista muutosta silla tavoitellaan ja millaiseen liiketoimintaan idea perustuu.

Keskustellaan yhdessa siita, miten ryhmat etenivat tunnistetusta ongelmasta valitsemaansa
ratkaisuun.

Kysymyksia:

e Miten ongelman syiden ja seurausten tarkastelu vaikutti ratkaisun valintaan?
e Miten tavoiteltu yhteiskunnallinen muutos nakyy liikeideassa?

Tama materiaali on tuotettu osana Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen (YYO) toimintaa ja ESR+ -
rahoitteista Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen -koordinaatiohanketta.

Mikali kiinnostuit aiheesta ja haluat oppia lisda yhteiskunnallisesta yrittajyydesta, vieraile osoitteessa yyo.fi.


https://yyo.fi/yhteiskunnallinen-yritystoiminta/yhteiskunnalliset-yritykset-suomessa/
https://yyo.fi/wp-content/uploads/2023/10/VALMIS_YYO_Muutoksentekija%CC%88n_tyo%CC%88kirja.pdf
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¢ Miten yhteiskunnallinen tavoite ja liikketoiminta kytkeytyvét ideassa toisiinsa?

Yhteenveto: Kootaan lopuksi yhteen tydpajan eteneminen ongelman tunnistamisesta
tavoiteltavan muutoksen maérittelyyn, ratkaisujen ideointiin ja yhteiskunnallisen yritysidean
kehittdmiseen. Korostetaan erityisesti sita, etta yhteiskunnallisen yritysidean ldhtokohtana on

tunnistettu yhteiskunnallinen tai ymparistdon liittyva tarve ja tavoiteltu muutos, johon pyritdan
liikketoiminnan keinoin.

Tama materiaali on tuotettu osana Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen (YYO) toimintaa ja ESR+ -
rahoitteista Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen -koordinaatiohanketta.
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Itsenainen pari-/ryhmatehtava: Ratkaisusta
lilketoimintamalliksi

Kesto: 22-23 tuntia itsenaista tydskentelya (yhdessa luentojen ja tydpajojen kanssa
kokonaisuus vastaa yhta opintopistetta, 27 tuntia)

Tavoite: Opiskelijat kehittavat tydpajassa syntyneesta yhteiskunnallisesta yritysideasta
alustavan liiketoimintamallin ja saavat kokemusta lilketoimintamallin kehittamisen
prosessista. Tyoskentelyssa tarkastellaan erityisesti sita, miten yhteiskunnallinen tavoite,
asiakkaiden tarpeet ja lilketoiminnan toimivuus kytkeytyvat toisiinsa.

Ohjeistus: Jatkakaa tyopajassa kehittamanne yhteiskunnallisen yritysidean tydstamista.
Syventakaa ideaa hankkimalla taustatietoa tunnistetusta tarpeesta, kohderyhmista,
toimintaymparistosta ja olemassa olevista ratkaisuista. Hyodyntakaa tyoskentelyssa
tarkoituksenmukaisia ja luotettavia lahteita.

Tarkastelkaa taustatyon pohjalta:

¢ Millaiseen yhteiskunnalliseen tai ymparistoon liittyvaan tarpeeseen ratkaisu vastaa ja
keita tarve koskee?

e Millaisia ratkaisuja tarpeeseen on jo olemassa ja miten oma ratkaisunne suhteutuu
niihin?

e Ketka ovat ratkaisun kayttajia ja hyodynsaajia? Kuka voisi olla maksava asiakas?

e Mita arvoa ratkaisu tuottaa eri kohderyhmille?

¢ Millaisia toimijoita, resursseja ja kumppanuuksia ratkaisun toteuttaminen edellyttaa?

e Millatavoin toiminnasta voisi syntya tuloja ja millaisia keskeisia kustannuksia siihen
liittyy?

Liiketoimintamallin laatiminen: Laatikaa taustatyon perusteella yritysidealle
Yhteiskunnallisen yrityksen liiketoimintamalli (sovellettu Business Model Canvasista, BMC).
Tayttakaa kaikki kanvaasin osa-alueet ja huolehtikaa siita, ettd ne muodostavat
johdonmukaisen kokonaisuuden.

Kiinnittakaa erityistd huomiota seuraaviin kokonaisuuksiin:

e Hyoddynsaajat: Ketka ovat toiminnan keskeiset hyodynsaajat? Erottakaa tarvittaessa
loppuhydtyja/kohderyhma, kayttaja ja maksava asiakas.

o Vaikuttavuuslupaus: Mihin tunnistettuun tarpeeseen ratkaisu vastaa ja millaista
yhteiskunnallista tai ymparistoon liittyvaa muutosta silla tavoitellaan? Mita arvoa
ratkaisu tuottaa eri hyddynsaaijille?

o Tehtavat, resurssit ja kumppanit: Mita vaikuttavuuslupauksen toteuttaminen
edellyttda kaytanndssa? Mita tehdaan, mita resursseja tarvitaan ja keita tarvitaan
mukaan?
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o Asiakassuhteet ja kanavat: Miten hyodynsaajat ja asiakkaat tavoitetaan ja millainen
suhde heihin rakennetaan?

e Ansainta ja hinnoittelu seka kulut: Mista toiminnan tulot syntyvat, miten palvelu tai
tuote hinnoitellaan ja millaisia kustannuksia toiminnasta syntyy?

e Vaikuttavuusmittarit: Mista voidaan tietaa, syntyyko tavoiteltua muutosta? Mita
toiminnan tuloksia ja vaikutuksia olisi tarkoituksenmukaista seurata?

o Rahoitus ja voitonjako: Miten toiminta rahoitetaan erityisesti alkuvaiheessa ja miten
mahdollinen voitto kaytetaan?

Liiketoimintamallin arviointi: Tarkastelkaa lopuksi laatimaanne liiketoimintamallia
kokonaisuutena. Kiinnittdkaa erityistd huomiota siihen, miten yhteiskunnallinen tavoite ja
liilketoiminta kytkeytyvat toisiinsa ja mita lilkketoimintamallin jatkokehittdminen viela
edellyttaisi.

e Miten lilketoimintamalli edistaa tavoiteltua yhteiskunnallista tai ymparistdon liittyvaa
muutosta?

o Mitkd mallin osat perustuvat jo hankittuun tietoon ja mitka ovat vield oletuksia, joita
pitaisi selvittaa tai testata?

o Milla edellytyksilla toiminta voisi olla taloudellisesti kestavaa?

Palautus: Palauttakaa taytetty liiketoimintamallikanvaasi seka lyhyt yhteenveto tyoskentelysta.
Kuvatkaa yhteenvedossa keskeiset havaintonne lilketoimintamallin kehittdmisesta, malliin
liittyvat keskeiset oletukset ja avoimet kysymykset seka se, mita idean jatkokehittdminen viela
edellyttaisi.

Arviointi: Hyvaksytty / tdydennettava.
Hyvaksytty suoritus edellyttaa, etta:

o liiketoimintamallin kehittdmisessa on hyddynnetty tarkoituksenmukaista taustatietoa
tunnistetusta tarpeesta, kohderyhmista, toimintaymparistosta ja olemassa olevista
ratkaisuista

e Business Model Canvasin kaikki osa-alueet on taytetty ja niiden valiset yhteydet
muodostavat johdonmukaisen kokonaisuuden

¢ kohderyhmat, vaikuttavuuslupaus ja ansaintalogiikka on kuvattu ja perusteltu

e yhteiskunnallinen tai ymparistoon liittyva tavoite ja tavoiteltu muutos nakyvat
liikketoimintamallissa

¢ yhteiskunnallisen tavoitteen ja liiketoiminnan véalista yhteytta on tarkasteltu ja
perusteltu

¢ ryhma tunnistaa lilkketoimintamalliin liittyvid avoimia kysymyksia ja jatkokehittamisen
tarpeita.

Taydennettavassa suorituksessa yksi tai useampi arvioinnin keskeisista osa-alueista puuttuu
tai jaa niin yleiselle tasolle, ettei liiketoimintamallin toimivuutta tai yhteytta tavoiteltuun
muutokseen voida arvioida.
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