
Monimuotoinen palvelutuotanto 
vahvistaa sote-järjestelmää

Hyvinvointialueiden on turvattava 
palvelujen saatavuus ja laatu 
samalla, kun kustannuspaine kasvaa. 
Yksityiset sote-markkinat ovat useilla 
osa-alueilla erittäin keskittyneet, 
mikä heikentää kilpailua ja nostaa 
kustannuksia.

Yhteiskunnalliset yritykset, järjestöt, 
säätiöt, osuuskunnat sekä muut pienet 
ja keskisuuret palveluntuottajat voivat 
monipuolistaa palvelumarkkinoita ja 
tarjota paikallisiin tarpeisiin vastaavia 
palveluja. Niiden osallistumista ja 
pääsyä markkinoille vaikeuttavat 
kuitenkin suuret hankinta- 
kokonaisuudet ja hinnan 
korostuminen hankintakriteereissä.

Lisätään markkinavuoropuhelua, 
hankintojen tarkoituksenmukaista 
jakamista osiin sekä laatuun, vaikut-

tavuuteen ja sosiaaliseen vastuuseen liittyviä 
hankintakriteereitä. Hyödynnetään soveltuvissa 
tilanteissa myös varattuja hankintoja.

Hyvinvointialueiden palvelustrategioissa 
ja kansallisessa ohjauksessa seurataan 
markkinoiden keskittymistä ja tietoisesti 

huolehditaan markkinoiden toimivuudesta sekä 
pk-yritysten, järjestöjen ja yhteiskunnallisten  
yritysten osallistumismahdollisuuksia.

Kokeillaan hyvinvointialueilla 
yhteisölähtöisiä palvelutuotannon 
ratkaisuja ja arvioidaan niiden 

asiakasvaikutuksia, kustannusvaikuttavuutta, 
palvelujen jatkuvuutta ja paikallis-
taloudellisia vaikutuksia.
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Uudistetaan hankintoja tukemaan 
vaikuttavuutta ja toimivia markkinoita.

Tehdään palveluntuottajakentän moni-
muotoisuudesta sote-politiikan tavoite.

Käynnistetään yhteisötalouden 
sote-kokeiluohjelma.

Kolme suositusta päättäjille 



Yhteisötalouden vahvistaminen sote-palveluissa ei ole yhden yritysryhmän tukemista. 
Se on investointi toimiviin palvelumarkkinoihin, palvelujen monimuotoisuuteen ja 
hyvinvointialueiden kykyyn löytää vaikuttavia ja kustannustehokkaita ratkaisuja.

Millaisia vaikutuksia näillä päätöksillä olisi?
Monipuolisempi palveluntuottajakenttä ja vaikuttavammat hankinnat

enemmän kilpailua ja vaihtoehtoja

enemmän paikallisia ja käyttäjälähtöisiä ratkaisuja

parempi palvelujen jatkuvuus ja resilienssi

parempaa vaikuttavuutta suhteessa kustannuksiin.

Lue lisää tausta-artikkelista


